Meerjarenbegroting UT 22-nov-06

Bedragen in ME
I JR1998 [ JR1999 | JR2000 | JR2001 | JR2002 | JR2003 | JR2004 | IR2005 | B2006 | BOO7 | 2008 I 2009 I 2010
TR loitatie: . 157 d el 2 S i iy ‘Exploltitie: = L R R e T
Baten
Rijksbijdrage (totaal) 111,09 117,44 121,30 123,43 130,16 142,10 138,41 140,70 145,60 148,80 152,70 158,30 160,60
Inkomsten 2de en 3de geldstroom 3331 36,80 40,48 4547 50,60 52,10 59,80 59,30 67,10 55,80 60,20 60,20 60,20
Collegegelden 6,67 6,90 7,12 7,58 8,10 9,30 10,00 10,70 11,90 12,60 11,70 11,70 11,70
Overige inkomsten 10,26 9,89 12,84 10,48 13,30 12,30 7,79 18,90 | 10,50 784 12,98 12,98 12,98
uit verhuur d 1,00 3,04 1,90 1,50 1,80 150 1,56 1,65 1,32 0,99
Resultaat Deelnemingen - 0,16~ _1,40 4,50 4,00 -
Totale baten 161,32 171,03 182,74 190,00 203,90 217,20 222,00 235,40 236,60 226,60 239,23 244,51 246,47
Lasten
Totaal personele lasten 103,46 119,03 121,79 131,37 144,80 137,90 140,10 150,10 15344 144,10 140,00 137,90 139,60
Totaal overige lasten 36,40 3073 44,66 49,92 50,76 : 54,15 46,28 5483 5424 49,10 61,39 63,54 64,40
Totaal Huisvestingskosten 11,11 10,75 11,21 11,39 11,14 11,05 13,82 1487 14,98 18,60 16,73 17,26 16,07
Totale lasten 150,97 160,50 177,66 192,68 206,70 203,10 200,20 219,80 222,66 211,80 218,12 218,70 220,07
EBITDA/operational profit Totaal 1035 10,53 5,08 2,68- 0-| 14,10 21,80 15,60 13,94 14,80 21,11 2581 26,40
Rente 2,86 2,68 2,31 172 130 1,90 1,30 2,00 0,496 0,20- 1,72- 3,70- 4,58-
Resultaat voor afschrijvingen 13,21 13,21 739 0,96- 1,50- 16,00 23,10 17,60 14,40 14,60 19,40 22,11 21,82
Afschrijving gebouwen 3,99 332 3,68 4,76 440 6,10 840 6,40 2,65 2,64 2,64 2,63 2,60
Afschrijving gebouwen nieuwe investeringen - 5,06 6,50 8,45 10,95 12,19
Afschrijving apparatuur 5,99 6,39 4,58 4,58 5,00 4,50 530 5,10 5.00 3,25 5,00 5.00 5,00
Resultast na afschrijving 322 349 0,87-| 10,30- 10,90~ 540 940 610 1,69 2,20 330 3,52 2,03
Rentabiliteft (resultaat/baten)*100) 2,00% 2,04% -0,48% -542% ~5,.34% 2,49% 4,23% 2,59% 0,71% 0,97% 138% 144% 0,83%
Cashflow - R R i . Cashflow ] L Ll o
Cashflow 13,21 13,21 0,96- 1,50- 16,00 23,10 17,60 14,40 14,60 19,40 22,11 21,82
Liquiditeit aanvang van het faar 50,82 55,63 31,53 26,82 4532 3841 38,11 48,21 30,76 41,49 39,85 35,47
Cash-item non-resultaat
Mutaties werkkap. voorraden 0,32- 0,27 0,05 45,37 0,10- 0,23 - 0,10
vorderingen 1,04- 5,40- 340- 2,86 7,90- 9,07- 3,10 B8,00- 0,14
schulden 2,54 8,26 0,54- 48,51- 24,70 6,30 0,80- 16,20 7,80 2,00- 2,00- 2,00- 2,00-
Overige (comp Ericcson) - 0,66~ 0,66~ 0,66- 0,33-
Mut. Vaste Activa Investeringen Vastgoed 4,49 9,27 14,75 9,11 5,20 24,00 21,60 18,80 30.51 41,20 52,86 26,22 732
Investeringen Demarcatie 1,30 4,10 5,40~ 3,02 10,44 13,496~
Investeringen Apparatuur 5,76 5,16 4,458 6,72 6,30 5,90 2,60 2,90 5.00 5.00 5.00 5,00 5,00
Bibliotheekcollectie 1,59
Desinvesteringen 1,04 12,07 0,09 1,90 22,50
MutFin.Vaste Act.  Effecten
Deeinemingen 1,50- 1,00 0,20 19,20- 4,50- 4,00-
Overige 0,59 0,45~ 0,54 6,03 1,00 1,60 0,50
Mutaties Overige Egalisatierekening 12,03- 1,91- 11,00 3,10 6,20 7.60 5,40 22,50-
Voorzieningen 0,73 7.76- 1,54~ 4,27 | . 13,50 8,51~ 0,80 5,50 8,75 5,00- 7,50+ 7,50- 5,00-
Qverige 0,14- 0,50 2,60 0,06 0,10~
Deelnemingen Jaarresultaat 1,40 - - - - - -
me Verwerving op 1 jan 2003 5,20
Leningen o/g lang 0,05 0,05- 1,14 0,80- 4,08 2,40- - 50,00 50,00 25,00
Aflossingen lang 0,09 - 0,86 - 1,00 - - - 25,00
Leningen kort kort - - - 10,00
Aflossingen kort kort - - - -
tiquiditeit einde van het faar 55,63 49,78 31,53 26,82 4532 38,41 3811 4821 30,76 41,49 3985 3547 13,92
Saldo lening - - 4,08 1,68 0,68 0,68 50,68 100,68 125,68 110,68
Rentebestandeel liquiditeit 1,77 2,05 187 2,11 193 1,77 1,99 1,85 L21
Rentebestanddeel lening 0,02- 0,10 0,14 0,06 0,03 1,26 371 5,55 579
Saido rente 4,9% 1,43 1,30 1,95 1,723 2,06 1,90 0,51 1,72- 3,70- 4,58-




Meerjarenbegroting UT

22-nov-06
Bedragen in M€
2011 I I 2017 I 2018 2019 2020 2021 2022 T 2023 I 2024 I 2025
TR Exploitatie | . prpeT S : oitafia — T T TR - o
Baten
Rijksbijdrage (totaal) 163,30 163,31 163,31 163,31 163,31 163,31 163,31 163,31 163,31 163,31 163,31 163,31 163,31 16331 163,31
k 2de en 3de geld 60,20 60,20 60,20 60,20 60,20 60,20 60,20 60,20 60,20 60,20 60,20 60,20 60,20 60,20 60,20
Collegegelden 11,70 11,70 11,70 11,7¢ 11,70 11,70 11,70 11,70 11,70 11,70 11,70 11,720 11,70 11,70 11,70
Overige inkomsten 12,98 12,98 12,98 12,98 12,98 12,98 12,98 12,98 12,98 12,98 12,98 12,98 12,98 12,98 12,98
k ult verhuur \ 0,99 0,99 0,99 0,99 099 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 099 0,99 0,99 0,99 0,99
Resultaat Deelnemingen
Totale baten 249,17 249,18 249,18 249,18 249,18 249,18 249,18 249,18 249,18 249,18 249,18 249,18 249,18 249,18 249,18
Lasten
Totaal personele lasten 142,29 141,30 14130 141,30 141,30 141,30 141,30 141,30 141,30 141,30 141,30 141,30 141,30 141,30 141,30
Totaal overige lasten 64,40 63,40 63,40 63,40 63,40 63,40 63,40 63,40 63,40 63,40 63,40 63,40 63,40 63,40 63,40
Totaal Huisvestingskosten 1519 16,80 15,68 1747 16,91 16,24 16,71 17,08 b! 16,94 17,88 17,60 17,25 19,18 18,82
Totale lasten 221,88 221,50 220,38 22217 221,61 220,94 221,41 221,78 223,14 221,64 222,58 222,30 22195 223 88 223,52
EBHDA;;HOMI profit 27,29 27,69 28,80 27,01 27,57 2824 22,77 27,41 26,04 27,54 26,60 26,89 27,23 2530 25,66
Rente 4,65- 4,35- 3,87- 3,35+ 2,80~ 2,20~ 1,58 0,95- 0,34 0,29 097 1,64 2,36 3,07 3,76
Resultaat voor afschrijvingen 22,64 23,34 24,92 23,66 24,77 26,04 26,19 26,46 2571 27,83 27,56 28,53 29,60 28,37 29,43
Afschrijving gebouwen 2,53 2,48 2,14 213 2,08 2,00 1,87 1,91 1,84 1,74 1,55 1,43 1,27 1,20 1,13
Afschrijving gebouwen nieuwe investeriy 12,53 12,88 13,24 13,61 13,99 14,37 14,76 15,15 15,56 15,80 15,82 15,61 15,51 15,68 15,24
Afschrifving apparatuur 5,00 500 5.00 5.00 5.00 5,00 _5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Reasuftaat na afschrijving 2,58 297 454 292 370 467 446 4,39 330 529 520 648 Z81 6,50 8,05
Rentabiliteit (resultaat/baten)*10 104% 1.19% _182% 1,17% 1,49% 187% 1,79% 1,76% 133% 212% 2.09% 2,60% 313% 2,61% 3,23%
Cashflow 2264 23,34 2492 23,66 24,77 26,04 26,19 26,46 3’571 27,83 27,56 28,53 29,60 28,37 29,43
Uquiditeit aanvang van het jaar 13,92 17,59 1531 15,92 13,65 15,33 14,13 12,91 15,79 17,75 21,65 27,11 41,35 56,48 70,19
Cash-item non-resultaat
Mutaties werkkap.  voorraden
vorderingen
schulden 2,00-
Overige (comp Er{
Mut. Vaste Activa Investeringen Vagy 7.47 7,62 2.77 293 8,08 8,25 8,41 8,58 875 8,93 9,10 9,29 9,47 9,66 9,85
Investeringen Der}
Investeringen Apg 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5.00 5,00 5.00 5,00
Bibliotheekcoliect
Desinvesteringen
Mut.Fin Vaste Act. Effecten
Deelnemingen
Overige
Mutaties Overige Eqalisatierekening
Voorzieningen 4,50- 2,00- 1,55 - - - - - - - - - - - -
Overige
Deelnemingen Jaarresultaat - - - - - - - - - - - - - - -
mc Verwerving op 1
Leningen o/g lang
Aflossingen fang 25,00 - 25,00 - 25,00 25,00 - - - - - - -
Leningen kort kort - 14,00 - 12,00 - 11,00 11,00
Aflossingen kort kort - - 10,00 - 10,00 - - 10,00 10,00 10,00 8,00 - - - -
Liquiditeit einde van het Jaar 17,59 15,31 15,92 13,65 1533 14,13 12,91 1579 17,75 21,65 27,11 4135 5648 70,19 84,76
Saldo lening 110,68 99,68 89,68 76.68 66,68 52,68 38,68 28,68 18,68 8,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68
Rentebestandeel liquiditeit 0,77 0,81 0,77 0,72 0,71 0,72 0,66 0,70 0,82 097 119 1,68 2,40 3,10 3,80
Rentebestanddee! lening 542 515 4,64 4,08 351 292 2,24 1,65 1,16 0,67 0,23 0,03 0,03 0,03 0,03
Saldo rente 4,65- 4,35- 3,87- 3,35 2,80- 2,20- 1,58- 0,95- 0,34 0,29 0,97 1,64 2,36 3,07 376




Meerjarenbegroting UT 22-nov-06

Bedragen In ME
JR1998 | IR 1999 JR2000 | JR2001_ | JR2002 | JR2003 | OJR2004 [ JR2005 | 82006 |  BOOZ7 2008 2009

S mEE T 50 Balans RN e : L L 2 O AN A e - s A e : ’ s

Materiele Vaste Activa 105,59 106,41 99,06 110,00 116,40 113,40 135,40 162,29 190,69 23547 258,55

Financieel Vaste Activa 11,21 10,62 11,07 12,03 5,00 4,80 29,60 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00

Voorraden 46,10 46,42 46,15 46,10 0,73 0,83 0,60 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

Vorderingen 14,34 1538 20,78 24,19 21,33 29,23 38,30 35,20 43,20 43,34 3,34 43,34 43,34

Effecten

Liquide middelen incl. effecten 50,82 55,63 49,78 31,53 26,82 45,32 38,41 38,11 48,21 30,76 41,49 39,85 35,47 13,92

Totaal Balans (D) 228,07 233,47 226,84 22384 170,27 196,78 22031 230,31 263,31 272,88 312,02 355,16 373,85 331,39

Eigen Vermogen (EV) 132,87 135,95 127,92 127,05 117,44 106,54 117,20 126,51 132,61 134,29 136,50 139,80 143,32 145,36

Egalisatierekening inv.subsidies (EV) 11,00 14,10 20,30 27,90 22,50 22,50 22,50 -

Voorzieningen 17,52 18,24 10,48 8,94 13,21 26,71 18,20 19,00 24,50 33,25 28,25 20,75 13,25 8,25

Langlopende Schulden 1,63 1,68 1,59 1,54 1,82 1,02 5,10 2,70 1,70 1,70 5170 101,70 126,70 101,70

Kortiopende Schulden 76,05 78,59 86,85 86,31 37,80 62,50 68,80 68,00 84,20 7574 73,07 70,41 68,08 76,08

Totaal Balans (C) 228,07 23347 226,84 223,84 170,27 196,78 220,31 23031 263,31 272,88 312,02 355,16 373,85 331,39

Verhouding EV : W 140 138 129 131 2,22 1,18 1,39 1,57 1,39 | 147 104 084 0,80 078

Solvabiliteit I (EV in% TV) $8,3% 58,0% 564% 56,8% 69,0% 54,1% 58,2% 61,1% 58,1% 59,4% 51,0% 45,7% 444% 43,9%)

Solvabilitet 11 (EV+voorz) in% TV} 65,9% 658% 61,0% 60,8% 76,7% 67.7% 66,5% 69 3% 67,4% 71,6% 60,0% 51,5% 47,9% 46,4%

Current ratio 1,46 9 134 118 129 121 1,12 1,09 1,09 0,98 1,17 1,19 1,16 0,76




Meerjarenbegroting UT

22-nov-06|
Bedragen in M€

2011 I 2003 | I T I 1 2022 2024 | 2025
R . Balans. R R ;. Ba NS 3 R LT TR :
Materiele Vaste Activa 230,04 165,30 156,68 126,14 119,62
Financieel Vaste Activa 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00
Voorraden 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Vorderingen 43,34 43,34 4334 43,34 43,34 43,34 43,34
Effecten

Liquide middelen Incl. effecten 17,59 15,92 13,65 15,33 14,13 12,91 15,79 17,75 21,65 2711 41,35 56,48 70,19 84,76
Totaal Balans (D) 32247 317,44 310,43 300,34 294,05 284,72 275,18 269,57 262,88 258,17 25537 261,86 269,67 276,16 284,22
Eigen Vermogen (EV) 147,94 150,91 155,45 158,36 162,06 166,73 171,20 175,59 178,90 184,19 189,39 195,88 203,69 210,18 218,23

Egalisatierekening inv.subsidies (EV) - - - - - - - - - - - - - - -
Voorzieningen 375 1,75 0,20 0,20 0,20 0,20 Q.20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0.20
Langlopende Schulden 101,70 76,70 76,70 51,70 51,70 26,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 170
Kortiopende Schulden 74,08 88,08 78,08 90,08 80,08 91,08 102,08 92,08 82,08 72,08 64,08 64,08 64,08 64,08 64,08
Totaal Batans (C) 327,47 317,44 310,43 300,34 294,05 284,72 27518 269,57 262,88 258,17 25537 261,86 269,67 276,16 284,22
0,82 091 1,00 112 | 1,23 | 1,41 65 1,87 2,1 249 | 2,87 2,97 3,09 319 31
_452% 475% 50,1% 52.7% 55,1% 58,6% 62,2% 65,1% 68,1% 7 ,3%' 742% 74,8% 75,5%] 76,1% 76,8%)
_46,3% 48,1% 50,1%) 52,8% 55,2% _58,6%) 62,3% 65.2% €8,1% 71,4% 74 749% 75,6% 76.2% 76 3%
0,83 [ 0,77 | 0,64 { 0,74 064 0,56 0,65 075 091 | 11 133 157 178 2,01




Meerjarenbegroting UT 22-nov-06
. Bedragen in ME
T JR1997 | JR1998 | IR 1999 JR2000 [ JR2001 | JR2002 | JR2003 | JR2004 | JR2005 | B2006 | B2007 | 2008 | 2009 [ 2010
Financiering: A T e T e SRR s e e e e Financiemng:. ;& oo et AT e :
Bestand fonds HVL 1,75
Investeringen vig vastgoedplan 18,27 4,49 9,27 14,42 10,58 5,07 21,85 21,60 19,92 30,51 41,20 52,86 26,22 7,32
20,02 4,49 9,27 14,42 10,58 5,07 21,85 21,60 19,92 30,51 41,20 52,86 26,22 7,32
Inkomsten 15,75 17,40 16,05 16,94 17,19 18,57 17,02 26,99 23,43 29,77 29,79 31,09 31,46 31,13
Leningen/beslag op eigen liq. - - - - - - -
correctie vrijval vermogen 0,24 - - - - - - - - - - - -
15,99 17,40 16,05 16,94 17,19 18,57 17,02 26,99 23,43 29,77 29,79 31,09 31,46 31,13
Uitgaven 14,49 14,45 13,33 14,38 14,49 16,58 17,56 21,00 21,25 21,23 24,46 26,85 31,12 31,30
Aflossingen lening o/g (30 jr) - - - - - - - - - - -
corr afschrijvingen 3,74- 3,23- 3,32- 2,85- '3,56- 3,29- 5,65- 8,21- 5,83- 6,97- 841-[  10,35- 12,84- 14,04
10,75 11,22 10,02 11,53 10,93 13,29 11,90 12,78 15,42 14,26 16,05 16,50 18,28 17,26
Financieringsbehoefte: 14,78- 1,68 3,24- 9,01- 4,32- 0,21 16,74- 7,39- 11,90- 15,00- 27,46- 38,27- 13,04- 6,55
14,78- 13,10- 16,34- 25,35- 29,67- 29,46- 46,20- 53,59- 65,50- 80,49- 107,95- 146,22- 159,27-
Leningen c.q beslag op eigen liquiditeit 14,78- 13,10- 16,34- 25,35- 29,67- 29,46- 46,20~ 53,59- 65,50~ 80,49- 107,95- 146,22- 159,27- 152,72-
Interne financieringskosten 4,9% 0,74 0,66 0,82 1,27 1,45 1,85 2,45 2,92 3,58 4,62 6,23 7,48 7,64
Rente-bestandeel 0,74 0,66 0,82 1,27 1,45 1,85 2,45 2,92 3,58 4,62 6,23 7,48 7,64




Meerjarenbegroting UT

22-nov-06
Bedragen in ME
2011 [ 2012 T 2013 [ 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Financiering: = .0 - SR A e o S e nnn e e Financledng e g S ; SLEEENE
Bestand fonds HVL
Investeringen vlg vastgoedplan 7,47 7,62 7,77 7,93 8,08 8,25 8,41 8,58 8,75 8,93 9,10 9,29 9,47 9,66 9,85
7,47 7,62 7,77 7,93 8,08 8,25 8,41 8,58 8,75 8,93 9,10 9,29 9,47 9,66 9,85
Inkomsten 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13
Leningen/beslag op eigen liq.
correctie vrijval vermogen - -
31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13 31,13
Uitgaven 30,34 31,92 30,49 32,31 31,76 31,05 31,53 31,87 33,26 31,58 32,00 31,06 30,09 31,78 30,62
Aflossingen lening o/g (30 jr) - - - - - - - - - - - - - - -
corr afschrijvingen 14,32- 14,62- 14,64- 15,00- 15,33- 15,63- 15,99- 16,32- 16,66- 16,80- 16,62- 16,30- 16,04- 16,13- 15,63-
16,03 17,29 15,85 17,31 16,44 15,42 15,54 15,55 16,60 14,79 15,38 14,76 14,05 15,65 14,99
Financieringsbehoefte: 7,63 6,22 7,51 5,89 6,61 7,46 7,18 7,00 5,78 7,42 6,64 7,09 7,61 5,82 6,28
152,72- 145,09- 138,87- 131,36-| 125,47- 118,86~ 111,39- 104,21- 97,22~ 91,44- 84,02- 77,38- 70,29- 62,68- 56,87-
Leningen c.q beslag op eigen liquiditeit 145,09- 138,87- 131,36- 125,47-| 118,86-| 111,39-| 104,21- 97,22- 91,44- 84,02- 77,38- 70,29- 62,68- 56,87- 50,58-
Interne financieringskosten 7,30 6,96 6,62 6,29 5,99 5,64 5,28 4,94 4,62 4,30 3,95 3,62 3,26 2,93 2,63
Rente-bestandeel 7,30 6,96 6,62 6,29 5,99 5,64 5,28 4,94 4,62 4,30 3,95 3,62 3,26 2,93 2,63




