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Geacht College,

Vanaf 29 juni 2016, het moment waarop de Universiteitsraad positief adviseerde over de
uitgangspunten van de heroriéntatie van de onderzoeksorganisatie, is veel voortgang
geboekt op dit onderwerp en zijn we nu op een punt beland waarin we besluiten moeten
nemen over voorgenomen organisatiewijzigingen met betrekking tot het bestuur van
onze 5 faculteiten en een bijbehorend aantal bestaande of nieuw in te stellen
adviesorganen. U stelt voor om een en ander in het kalenderjaar 2017 verder uit te
werken, maar u geeft aan dat het nodig dat de Universiteitsraad voor 1 januari 2017
instemt met een wijziging van het Bestuurs- en Beheersreglement UT (BBR-UT) dat op
1 januari 2018 =zal ingaan en kan worden aangehaald als: bestuurs- en
beheersreglement (BBR) UT 2018.

Deze werkwijze is volgens u nodig om er voor te kunnen zorgen dat de uitgangspunten
van de heroriéntatie van de onderzoekorganisatie meegenomen kunnen worden in de
kaderstelling voor 2018 die we rond april 2017 zullen behandelen. Voor het aangeven
van de juiste toewijzingen is het nodig dat de beheerseenheden op een goede manier in
het Bestuurs- en beheersreglement zijn vastgelegd. Zonder dat, zou de majeure begro-
tingswijziging, die u wenst door te voeren, niet mogelijk zijn.

Voor de Universiteitsraad is dat best een lastige kwestie. Want wij kunnen de
concepttekst van het gewijzigde Bestuurs- en beheersreglement niet lezen zonder ons
daarbij af te vragen hoe de voorgestelde veranderingen nu precies zullen worden
geimplementeerd in de faculteiten en adviesorganen. Bij de Universiteitsraadsleden
ontstaat bij het lezen van het nieuwe Bestuurs- en beheersreglement voortdurend de
vraag naar verdere uitwerking en duidelijkheid over rollen, taken, bevoegdheden en
verantwoordelijkheden van verschillende functionarissen en de verschillende gremia. De
Universiteitsraad zou de Universiteitsraad niet zijn als zij niet nadrukkelijk in gesprek met
het College wil blijven over juist de invulling van dat laatste. De vraag daarbij is niet of
dat zal gebeuren, want u hebt al aangegeven dat we daar zeker nog veelvuldig met
elkaar over van gedachten zullen wisselen in 2017.
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De vraag is hoe serieus de Universiteitsraad bij dit onderwerp als gesprekspartner van
het College van Bestuur zal worden genomen, nadat de instemmingsvraag op het
gewijzigde Bestuurs- en beheersreglement al beantwoord is. Daarom willen we daarover
duidelijke afspraken met u maken, die u aan het einde van deze brief terug kunt vinden
bij de gevraagde toezeggingen.

in de afgelopen jaren is er door het College van Bestuur en de Universiteitsraad vaker
gesproken over de inrichting van de onderzoeksorganisatie, waarbij ook de onder-
wijsorganisatie in de discussie is meegenomen. Er zijn pogingen gedaan om de
verschillende rollen van de functionarissen in de nieuwe organisatie goed te definiéren
met een beschrijving van de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden (TBV) van
elk van hen. Het lastige is om bij deze TBV’s de duidelijke scheidslijn aan te geven, niet
alleen voor de rollen die direct te maken hebben met het faculteitsbestuur, maar andere
rollen binnen de faculteit die betrekking hebben op het onderzoek en onderwijs. De
Rector is er toen, samen met een commissie van de Universiteitsraad, niet uitgekomen.
De keuze voor een meerhoofdig faculteitsbestuur kan hier wellicht een oplossing bieden,
maar dan is het aanpassen van het Bestuurs- en beheersreglement alleen niet
voldoende, ook de TBV’s van de hiervoor bedoelde functionarissen moeten helder
worden vastgelegd. Een rol buiten het faculteitsbestuur is bijvoorbeeld die van de
Opleidingsdirecteur (OLD). De Universiteitsraad is van mening dat een OLD geen lid van
het faculteitsbestuur kan zijn, aangezien het onwenselijk is om het toezicht op en de
uitvoering van het onderwijs te combineren in een persoon.

Hoewel de Studentadviseur, die verschijnt bij het instellen van een meerhoofdig
faculteitsbestuur, de rol van adviseur heeft en daarvoor geen strikte TBV kan worden
opgesteld, is er wel behoefte om meer zicht te krijgen op wat van hem verwacht wordt.
Dat is juist belangrijk om ook een idee te krijgen hoeveel tijd de Studentadviseur moet
besteden om zijn rol goed te vervullen en met wie er contacten moeten worden
onderhouden, binnen en buiten de faculteit. Omdat we nog geen ervaring hebben met
Studentadviseurs, maar het College van Bestuur graag ziet dat de organisatiewijziging
zal leiden tot een uniforme implementatie binnen de faculteiten, adviseert de Uraad om
ook voor de Studentadviseur een centrale commissie te vormen, waarin alle Student-
adviseurs samen met de Rector zitting hebben en waarin typische studentaange-
legenheden kunnen worden besproken. Ook de Student Union zou in deze commissie
een rol kunnen krijgen. In lijn met de andere centrale adviescommissie pleiten we hier
dus voor het instellen van een Centrale Commissie Student Aangelegenheden (CC-SA).

Om de verhoudingen binnen het faculteitsbestuur helder te houden adviseert de
Universiteitsraad om de rol van Directeur Bedrijffsvoering op te nemen als Portefeuille-
houder Bedrijfsvoering om daarmee te benadrukken dat het hier om een bestuurder
gaat.

Als je gaat nadenken over de forse organisatiewijziging die nu voorligt, ga je als vanzelf
kijken of er niet nog meer veranderingen zijn die noodzakelijk of gewenst zijn en nu, nu
we toch bezig zijn, ook meegenomen kunnen worden. Bij een organisatie bestaande uit
meerdere faculteiten kun je je afvragen of het niet verstandig is om het huidige onderwijs
en onderzoek op een andere manier te verdelen over de faculteiten, waarbij het
oprichten van een nieuwe faculteit Health, wat ons betreft een serieuze optie zou zijn.
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Het lijkt ons in ieder geval goed om daar nu een besluit over voor te bereiden: 6f we
doen het nu, 6f we praten er de komende vijf jaar niet meer over. Een ander onderwerp
van discussie zou de rol van de Secretaris van de Universiteit kunnen zijn. Dit raakt niet
direct de onderwijs- en onderzoeksorganisatie, maar is wel onderdeel van het Bestuurs-
en beheersreglement waar we nu naar kijken. Als er het gewenst is om de rol van de
Secretaris anders in te vullen, moet ook het Bestuurs- en beheersreglement aangepast
worden aan die nieuwe rol.

Het is duidelijk dat er nog veel moet gebeuren in 2017 om onze universiteit als
organisatie optimaal vorm te geven en dat er zeker nog discussie zal plaatsvinden over
de implementatie van een en ander. Op dit moment ligt de instemmingsvraag voor om
het Bestuurs- en beheersreglement te wijzigen zodat er een wettelijke basis komt voor
het instellen van een meerhoofdig faculteitsbestuur, het opheffen van de bestaande
instituten als beheerseenheid en het definiéren van een nieuw type instituut. Daarbij zal
ook de rol van Wetenschappelijk Directeur opnieuw moeten worden vastgelegd in relatie
tot faculteiten en instituten. In lijn met de wijziging in het faculteitsbestuur worden ook de
centrale adviesorganen opnieuw gedefinieerd en ingesteld. Met betrekking tot de versie
van het Bestuurs- en beheersreglement van 7 november 2016 die voorligt ter instemming
heeft de Universiteitsraad de volgende wensen:

e Zoals hierboven aangegeven zouden we graag opgenomen zien dat een OLD
geen lid van het faculteitsbestuur kan zijn.

e Er wordt een Centrale Commissie Studentaangelegenheden ingesteld waarin
alle Studentadviseurs zitting hebben.

e Alle rollen/functies naast die van decaan aan te duiden met de term
Portefeuillehouder, dus ook voor de bedrijfsvoering.

¢ |In het Bestuurs- en beheersregiment iets duidelijker geformuleerd wordt, dat de
Studentadviseur wordt gekozen uit de voordracht lijst en niet daarbuiten en dat
de Studentadviseur niet tegelijkertijd lid kan zijn van de Faculteitsraad.

o Dat artikel 20 lid 5, dat ooit is opgenomen op wens van de Universiteitsraad, in
het nieuwe Bestuurs- en beheersreglement geschrapt wordt omdat het over-
bodig is geworden door de komst van de Studentadviseur.

Als laatste stellen we vast dat bij het oprichten van een nieuw instituut, zoals gedefinieerd
in het nieuwe Bestuurs- en beheersreglement, een belangrijke keuze wordt gemaakt
voor onderzoek en de onderzoeksrichting binnen de UT. Op een dergelike
beleidswijziging heeft de Universiteitsraad, naar ons oordeel, instemmingsrecht. Dat
moet echter vastgelegd worden in het UR-reglement. Omdat er ook nog een paar andere
zaken spelen die we ook met elkaar moeten vastleggen in het UR-reglement
(instemming op hoofdlijnen van de begroting en advies bij belangrijke duurzame
samenwerking met andere instellingen) vragen wij u de toezegging te doen dat we daar
in het eerste kwartaal van 2017 mee aan de slag gaan.
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CONCEPT-BESLUIT:
De Universiteitsraad,
gezien:

het instemmingsverzoek gewijzigde BBR UT 2018 (UR 16 183);

gehoord:

de commissie S| van 29 november 2016;
de beraadslagingen;

overwegende:

dat het goed is om het onderzoek weer een plaats te geven in onze faculteiten;
het bestuur van de faculteiten zo in te richten dat er een gezonde balans kan
ontstaan tussen de aandacht voor onderwijs en onderzoek;

het uniform inrichten van de verschillende faculteitsbesturen en het instellen van
centrale adviesorganen waarin de overeenkomstige leden van het faculteits-
bestuur zitting hebben, zal bijdragen tot een betere afstemming over onderwijs-
en onderzoekszaken, aspecten van de bedrijfsvoering en studentaange-
legenheden;

de voorliggende instemmingsvraag uitsluitend gaat over de aanpassingen in het
BBR en niet over de precieze invulling van de rollen (TBV's) van diverse
functionarissen;

de voorgestelde wijzigingen van het BBR zullen leiden tot een reorganisatie en
een majeure aanpassing van de begroting voor 2018;

gehoord de toezeggingen van het College dat:

1.

de organisatiewijziging ten gevolge van de terugkanteling van het onderzoek
gedetailleerd uitgewerkt wordt, inclusief alle personele gevolgen en de
gewijzigde taken en bevoegdheden van alle actoren, met name de taken van
het faculteitsbestuur en de wetenschappelijk directeur;

de uitwerking van de bovenstaande organisatiewijziging ter instemming wordt
voorgeleqgd;

de voorgestelde organisatiewijziging op het gebied van onderwijs is op dit
moment nog marginaal. Dat wil zeggen dat de situatie van taken en
bevoegdheden van de OLD, zoals vastgelegd in het instemmingsbesluit van

8 mei 2013, gehandhaafd blijft;

in het BBR wordt opgenomen dat een Opleidingsdirecteur (OLD) geen lid van het
faculteitsbestuur kan zijn;

de voorwaarde, voor benoeming van drie van de faculteitsbestuursleden, van
hoogleraar wordt aangepast in de zin dat geen concessies worden gedaan aan
de onderwijs- en managementkwaliteiten van de portefeuilehouder onderwijs;
een overleg tussen de Studentadviseurs van alle faculteiten met het College van
Bestuur wordt opgezet, waarbij er ook een rol voor de Student Union kan zijn;

in het BBR wordt opgenomen dat het bestuurslid dat verantwoordelijk is voor de
bedrijfsvoering wordt opgenomen als Portefeuillehouder Bedrijfsvoering;



UNIVERSITEIT TWENTE.

8. in het BBR duidelijker zal worden geformuleerd dat de Studentadviseur zal
worden gekozen uit een voordrachtlijst en dat de Studentadviseur niet tege-
lijkertijd lid kan zijn van de Faculteitsraad,

9. in het BBR het oude artikel 20 lid 5 zal worden geschrapt;

10. dat het College samen met de Uraad in het eerste kwartaal van 2017 zal kijken
welke wijzigingen nodig zijn in het UR-reglement en hoe we die met elkaar
kunnen vastleggen.

11. uit de uitwerking voortschrijdend inzicht kan leiden tot het wijzigen van het per
1 januari 2018 aangepaste BBR, zoals in december 2016 is aangeboden aan
de Universiteitsraad.

besluit:
In te stemmen met het Bestuurs- en beheersreglement UT 2018.

Met vriendelijke grget,
namen Universijeitsfaad
C.0. St
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