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onderwerp Lange Termijn Investeringsplan Nanolab.

Geacht College,

De Universiteitsraad heeft kennis genomen van de problemen rond de financiering van het up-
to-date houden van Nanolab-faciliteiten: waar bij de start van het Nanolab subsidies voorhanden
waren om de investeringskosten te dekken, is dat nu niet het geval bij de gewenste
herinvesteringen in apparatuur.

Uit de verkregen informatie begrijpt de Universiteitsraad, dat het gaat om het verstrekken van een
investeringsbudget van ruim M€ 10 uit de reserves die in 10 jaar door de interne en externe
gebruikers wordt afbetaald. De investeringen zouden dus, bij het realiseren van de in de
businesscase beschreven groei, niet ten koste gaan van de UT-begroting maar wel van de
investeringsruimte in de reserves.

Hoewel de wenselijkheid van het up-to-date houden van het Nanolab met het oog op het daaraan
gekoppelde onderzoek in de eerste, tweede en derde geldstroom evident lijkt, is een goede
afweging ten opzichte van andere investeringsmogelijkheden niet goed mogelijk, ook omdat de
Universiteitsraad moet constateren dat er nog geen actuele onderzoeksstrategie is geformuleerd.

Uitgaande van de aanname dat het benodigde budget voor de investering desalniettemin wordt
toegekend, heeft de Universiteitsraad nog wel enkele aanvullende vragen:

1. Komt bij het realiseren van de groei in het gebruik, ook door externe partijen, het benutten
van het Nanolab voor “eigen” gebruik onder druk te staan?

2. Betalen externe gebruikers hogere tarieven dan UT-gebruikers? Dat zou, gezien het
risico (dat eenzijdig bij de Universiteit Twente ligt) wel moeten.

3. Zullen, ongeacht dit besluit, pogingen ondernomen blijven worden om in de komende
jaren alsnog externe subsidies voor deze investeringen binnen te slepen?

De bovenstaande vragen en het volgende concept-besluit willen we graag met u op het
overlegvergadering van 24 april a.s. met u bespreken.
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CONCEPT-BESLUIT:
De Universiteitsraad,
gezien:
- Long Range Investment Plan Nanolab (UR 19 038);

gehoord:
- de beantwoording van de vragen in de FPB-commissie vergadering met de
portefeuillehouder op 10 april 2019;

overwegende dat:
- investering in de Nanolab-infra noodzakelijk is voor de verdere ontwikkeling van het
onderzoeksgebied;
- de afschrijving van de aangeschafte apparatuur in het businessplan is opgenomen en
daarmee de investering in 10 jaar terug wordt betaald;

gehoord de toezeggingen van het College dat:
- in de voor deze zomer aangekondigde onderzoekstrategie nut en noodzaak van deze
investering zonneklaar zal blijken;
- alsnog verkregen subsidies voor deze investeringen leiden tot vervroegde terugbetaling
van de vrijgemaakte reserves en de gebruikersbijdragen aan de afschrijvingen in een
herinvesteringsfonds worden gestort.

besluit:
in te stemmen met het Lange Termijn Investeringsplan Nanolab.

Met-yriendetijke Qroet,
namens de Universiteitsraad

_drir H. Wormkester,
voorzitter



