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cC.
Onderwerp Beleidsplan/ Jaarplan en Begroting HTT

Geacht college,

In het Jaarplan en Begroting HTT 2016 en het bijbehorende Beleidsplan, wordt een
beeld geschetst van de stand van zaken ten aanzien van deze 100% dochter van de
Universiteit Twente.

Het ontbreken van een balans maakt het moeilijk een goed totaalbeeld te krijgen. Het
nagestuurde stuk Jaarrekening 2014 HTT, dat een balans van HTT bevat, maakt het
beeld completer. Intrinsiek is het lastig om een goed beeld te krijgen over de financién
van HTT, omdat na een investering in een startup, de financiéle gevolgen pas na vele
jaren duidelijk worden en omdat veel achtergrondinformatie vertrouwelijk is (want
marktgevoelig).

Daarnaast dragen startups bij aan de valorisatie vanuit de UT en hebben deze startups
een positieve impact op het imago van de UT, hetgeen overigens moeilijk getalsmatig
is te meten.

In het algemeen is de UR positief over de gepresenteerde informatie.

Dit document is de UR ter informatie aangeboden. De UR heeft echter
instemmingsrecht ten aanzien van de hoofdlijnen van de begroting en adviesrecht op
de kleinere onderdelen. Valorisatie wordt, naast onderwijs en onderzoek, als primaire
taak van de universiteit gezien en deze taak wordt deels via HTT en de bijbehorende
begroting en jaarplan ingevuld. Daarnaast is het resultaat van alle deelnemingen
onderdeel van het begrotingsproces en de deelnemingen vormen een belangrijk
aandachtspunt in de risicoparagraaf. In dat licht bezien zou deze informatie
aangeboden moeten worden bij de begroting, waarmee ook de formele bevoegdheid
van de raad betekenisvol ingevuld wordt.

Op grond van bovenstaande argumenten heeft de UR onderstaand conceptbesluit
geformuleerd.

CONCEPT-BESLUIT:

De Universiteitsraad,

gezien:
- Jaarplan en Begroting HTT 2016 en Beleidsplan (UR 16 - 038);
- Jaarrekening 2014 HTT;




UNIVERSITEIT TWENTE.

gehoord:
- de bespreking in de commissie FPB, dd. 9 maart 2016 van het document en de
schriftelijke beantwoording van vragen;
- de beraadslagingen in de interne vergadering van 16 maart 2016;

overwegende dat:
o De begroting van HTT een belangrijke rol heeft bij het beoordelen van de
begroting van de UT;
e De UR positief is over het beleidsplan en jaarplan van HTT,

gehoord de toezeggingen van het college dat:
e In de toekomst de begroting en jaarplan van HTT, met inzicht in de
balansontwikkeling van HTT, onderdeel van de begroting UT wordt en daarmee
onder de UR-bevoegdheid ten aanzien van de begroting valt.

besluit:
positief te adviseren over de Begroting en jaarplan 2016 van HTT.

Met vriendelijke groet,
namens de Universiter sra&'
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