Het College van Bestuur besluit het Financieel Jaarverslag 2001 vast te stellen en ter goedkeuring voor te leggen aan de Raad van Toezicht.

Het College van Bestuur besluit met instemming kennis te nemen van de financiële eindrapportages van de renovatie WB-gebouw, renovatie BB-gebouw, renovatie Sportcentrum 1e fase en de asbestsanering van Hal D.  

Het College van Bestuur besluit vast te houden aan het huisvesten van de centrale diensten in het BB-gebouw om reden dat:

-
aan concentratie van alle faculteiten in het O&O-centrum de hoogste prioriteit gegeven moet worden;

- interactie tussen de diensten gehuisvest in het BB-gebouw en de faculteiten wel degelijk       mogelijk blijft;

-
   het BB-gebouw te klein is voor de integrale huisvesting van de faculteiten T&M/BSK

Het College van Bestuur besluit in te stemmen met polsing van de door de faculteit WMW beoogde kandidaat voor de vacature op de bijzondere leerstoel Professionalisering van Strategisch Communicatiemanagement.

Het College van Bestuur besluit in te stemmen met het verzoek tot werving te mogen overgaan inzake de leerstoel Two-Phase Flow Instabilities bij de faculteit TN. Tevens verleent het College van Bestuur de gevraagde ontheffing van de advertentieplicht.

Het College van Bestuur besluit in te stemmen met polsing van de door de faculteit CT beoogde kandidaat voor de vacature op de leerstoel Industriële Polymerisatie Processen.

Het College van Bestuur besluit tot garantstelling voor mogelijke liquiditeitstekorten van TSM Businessschool tot een maximum van € 650.000 gedurende de periode 1-6-2002 tot 31-12-2003. Onder de conditie dat de samenstelling van de directie de goedkeuring van het College van Bestuur draagt. 
Het College van Bestuur besluit (voorgenomen besluit) de adviezen facultaire herindeling en kanteling als grondslag voor dit besluit over te nemen en besluit daarbij:

Ten aanzien van het advies over de facultaire herindeling:

1. tot de oprichting van 5 faculteiten met de voorlopige namen:

• Gedragswetenschappen

• Bedrijfs- en bestuurswetenschappen

• Informatie- en communicatietechnologie

• Technische Natuurwetenschappen

• Construerende Technische Wetenschappen

2. dat in de faculteiten onderwijsprogramma's worden ondergebracht en onderzoeksprogramma's kunnen worden ondergebracht;

3. dat de financiële allocatie voor de onderwijsprogramma's via de faculteiten verloopt en dat de financiële allocatie voor de onderzoeksprogramma's die binnen de faculteiten plaatsvindt, via de faculteiten verloopt;

4. de procedure benoeming decanen voort te zetten met in achtneming van deze adviezen en de te benoemen decanen de volgende taken ten aanzien van de facultaire herindeling mee te geven:

• De nieuwe faculteit inrichten, zoals in het reorganisatieplan (juni 2002) wordt aangegeven;

• Een strategisch plan voor de faculteit ontwikkelen passend binnen de strategie van de UT;

• Faculteitsraden hebben instemmingrecht op bovengenoemd strategisch plan van hun faculteit.

5. tot de indeling van leerstoelen in de 5 faculteiten zoals weergegeven in bijlage 2 van het advies Facultaire Herindeling. Voor elk van de nieuw samen te stellen faculteiten is het een voorwaarde dat de eenheden, die samen de nieuwe faculteit vormen, voor 1 juli 2002 op hoofdlijnen overeenstemming bereiken over naam, gezamenlijke doelen en organisatievorm van de faculteit, daarbij in het bijzonder lettend op het voldoende tot hun recht komen van de constituerende disciplines; 

Indien onverhoopt geen overeenstemming wordt bereikt, kan het college tot een andere indeling besluiten;

6. tot de indeling van opleidingen in de 5 faculteiten zoals genoemd in het advies Facultaire Herindeling;

7. tot vaststelling van de onderstaande uitgangspunten ten aanzien van de organisatie van faculteiten: ten aanzien van de vormgeving van deze uitgangspunten legt de decaan verantwoording af aan het College van Bestuur;

Ten aanzien van organisatorische inrichting:

• De faculteit is penvoerder van eén of meerdere opleidingen;

• De faculteit heeft een Kamer van Hoogleraren;

• Per opleiding kan een opleidingsoverleg bestaan: dit is punt van overleg tussen de faculteiten;

• Per discipline kan een disciplineraad bestaan : dit is punt van overleg tussen de faculteiten;

Ten aanzien van de personele inrichting:

• De opleidingsdirecteur is een full-time functie op hoogleraarsniveau;

• De facultaire ondersteuning wordt op faculteitsniveau georganiseerd. Dit uitgangspunt wordt

verder uitgewerkt door de commissie Herstructurering Dienstverlening;

Ten aanzien van de financiële inrichting:

• Faculteiten ontvangen op basis van het universitaire bekostigingsmodel een budget voor het

uitvoeren van opleidingen. De decaan is budgethouder.

• De opleidingsdirecteur beschikt over een budget per opleiding, waarmee de opleidingsdirec-

teur kan putten uit het universitaire onderwijsaanbod;

• De faculteiten gebruiken een op hoofdpunten gelijk intern verdeelmodel;

• De onderwijsinspanningen van leerstoelen worden bekostigd op basis van normbedragen gebaseerd op type onderwijsactiviteit maal de omvang van het onderwijs in SSP. Grondslag voor de normbedragen zijn de reele kosten.

Ten aanzien van het advies over de kanteling

8. dat onderzoeksinstituten de bekostigings- en organisatorische eenheden zijn waarin een samenhangend geheel van onderzoekprogramma's is ondergebracht;

9. dat onderzoeksinstituten volgens de in het Kantelingsdocument genoemde overwegingen en doelen (paragraaf 4.1) worden ingesteld en / of geëvalueerd;

10. dat de oprichting van nieuwe instituten een bestuurlijke beslissing vergt volgens de in het Kantelingsdocument beschreven definitie en levenscyclus (paragraaf 4.2);

11. dat instituten worden geleid door een wetenschappelijk directeur, een Raad van Toezicht hebben en een adviesraad bestaande uit de participerende hoogleraren volgens de in het Kantelingsdocument beschreven bestuurlijke organisatie (paragraaf 4.3). De wijze van medezeggenschap wordt in punt 17 beschreven.

12. dat het financiële verdeelmodel voor het onderzoek van de UT bestaat uit de volgende compartimenten die in het Kantelingsdocument (hoofdstuk 5) nader worden uitgewerkt:

- Basis: uitgesplitst in Onderwijsgebonden onderzoek, dat aangestuurd wordt vanuit het onder

wijs en funderende onderzoek, dat aangestuurd wordt vanuit de doelstellingen van een insti-

tuut. Het onderwijsgebonden onderzoek hoort onvervreemdbaar aan de leerstoel (zie ook punt 15 en 16).

- Premie;

- Stimulering;

- Vaste voet voor WD;

13. dat de UT een portfolioanalyse als beleidsinstrument voor wetenschappelijk directeuren instelt dat tot doel heeft onderzoek op programmaniveau te stimuleren. De portfolioanalyse kent de volgende programmavormen: 
- speerpuntenprogramma’s: 

- potentialprogramma’s.

14. de taken en bevoegdheden van wetenschappelijk directeuren, decanen en hoogleraren vast te stellen zoals beschreven in hoofdstuk zeven van het Kantelingsdocument, daarbij benadrukkend dat het initiatiefrecht tot het instellen van leerstoelen door respectievelijk decaan en WD het resultaat moet zijn van wederzijds overleg tussen WD en decaan (zie toelichting). 
In aanvulling daarop is het de taak van de decaan om een samenhangend facultair strategieplan op te stellen waarvan het opleidingsplan en het onderzoekplan deel uitmaken. De decaan werkt het strategieplan uit in een leerstoelenplan. De decaan stelt het onderzoekplan en het leerstoelenplan op in overeenstemming met de WD’s van de betrokken instituten. De samenhang van onderwijs en onderzoek vindt zijn basis in de activiteiten van de leerstoelgroepen. De leerstoelgroepen zijn de bakermat voor nieuwe ontwikkelingen in onderzoek en onderwijs. De nieuwe organisatiestructuur van de UT is er op gericht dit te stimuleren. 

15. De financiële verdeling van onderwijs- en onderzoekmiddelen conform bijlage 1 “uitwerking financiële verdeelmodel” te laten verlopen en daarbij de volgende percentages te hanteren: 

· 50 procent van het onderzoekbudget zal worden toegekend op basis van premiering van onderzoekprestaties;

· de onderwijs gerelateerde onderzoekscomponent bedraagt 30 procent; Onderwijs gebonden onderzoek wordt toegekend op basis van een nog nader uit te werken systeem gerelateerd aan de studentstudiepunten en behoort onvervreemdbaar aan de leerstoel. Binnen het compartiment Onderwijsgebonden onderzoek worden 70 procent van de middelen gekoppeld aan masterfase SSP’s en 30 procent aan bachelorfase SSP’s. 

· Voor stimulering onderzoek wordt twee maal 10 procent uitgetrokken. Eenmaal voor centrale stimulering en een maal als stimuleringsmiddelen voor de WD. 

· Elk jaar zullen in strategische UMT bijeenkomsten (juni) deze percentages opnieuw bekeken worden in het licht van de strategische doelen van de UT. Uitkomsten van het strategisch overleg worden in een voorgenomen besluit van het College van Bestuur vastgelegd en zijn derhalve onderwerp van medezeggenschap (zie toelichting). In het bijzonder geldt dat het CvB de eerste definitieve keuze van de percentages in het financieel verdeelmodel, zoals beschreven in het Kantelingsdocument, ter instemming aan de UR voorlegt op basis van een analyse van de effecten en na advisering ter zake door het UMT in het geplande strategisch overleg in juni 2002. 

16. dat wanneer een leerstoel geheel deelneemt in een instituut de betreffende onderzoekmiddelen (alle onderzoeksgeldstromen) via de betreffende WD worden toegekend, dat wanneer al het onderzoek van een leerstoel binnen een faculteit plaats vindt de betreffende onderzoekmiddelen (alle onderzoekgeldstromen) via de betreffende decaan worden toegekend, dat wanneer het onderzoek van een leerstoel gedeeltelijk in een instituut is ondergebracht de betreffende onderzoekmiddelen naar rato via WD en decaan worden toegekend. Voor het onderwijs gebonden onderzoek geldt derhalve dat die middelen via het instituut worden toegekend wanneer de leerstoel in het instituut participeert en via de faculteit wanneer de leerstoel niet in een instituut participeert.
De O&O-middelen en de middelen voor premiering blijven onvervreemdbaar (zie toelichting) aan de leerstoel. Ook bij de overgang van faculteit naar instituut en van instituut naar faculteit; 

17. dat het college voorstelt de medezeggenschap voor instituten op decentraal niveau plaats te laten vinden. En Wel volgens de onderstaande hoofdlijnen: 

1. De instituten krijgen elk een instituutsraad, 

2. Omdat de medezeggenschap inzake de instituten (faculteitsoverstijgend) volgens de WHW bij de Universiteitsraad berust, krijgen de instituutsraden formeel de status van adviescommissie van de UR,

3. De instituutsraad voert overleg met de WD, 

4. De instituutsraad telt vijf zetels, waaronder ten minste een studentzetel. De leden worden door de Universiteitsraad benoemd op voordracht van de betrokken Faculteitsraden (de betrokken raden komen met een gezamenlijke voordracht). De leden van de instituutsraad zijn bij voorkeur lid van een Faculteitsraad en werkzaam ten behoeve van het instituut, doch dit is niet noodzakelijk,

5. De instituutsraad heeft adviesrecht inzake het jaarplan (inclusief het onderzoeksplan) de begroting en de jaarrekening. De WD wint dit advies in alvorens de betreffende stukken ter goedkeuring aan het College van Bestuur voor te leggen, 

6. De WD voert tenminste tweemaal per jaar overleg met de instituutsraad. Overleg met de WD kan ook plaatsvinden als een meerderheid van de instituutsraad daarom vraagt, 

7. Instemmingsrecht met betrekking tot het oprichten van nieuwe instituten en het vijfjaarlijks instituutsplan wordt uitgeoefend door de Universiteitsraad (analoog aan bevoegdheden inzake instelling en herindeling van faculteiten). De Universiteitsraad zal zijn standpunt in tweede geval mede baseren op het advies daarover van de instituutsraad (zie toelichting)

8. Het College van Bestuur hoort de betreffende instituutsraad in zake benoeming en ontslag van de WD.

9. Het College van Bestuur hoort de Universiteitsraad in zake benoeming van de WD van een nieuw op te richten instituut.

Algemeen:

18. dit voorgenomen besluit op 7 mei 2002 ter instemming aan de Universiteitsraad voor te leggen;

19. dat het besluit dat voortvloeit uit dit voorgenomen besluit een vaststaand onderdeel is van het in juni te maken reorganisatieplan;
20. de commissies Facultaire Herindeling en Kanteling te vragen de werkzaamheden voor nog onbepaalde tijd voort te zetten in het implementatietraject.
21. Het Bestuurs- en beheersregelement wordt overeenkomstig dit voorgenomen besluit aangepast en in augustus 2002 aan de UR ter instemming voorgelegd.

Toelichting op het besluit bij:

Punt 3: Via de faculteiten betekent: het centrale bekostigingsmodel wijst middelen voor onderwijs en faculteitsonderzoek toe aan faculteiten. De decaan zorgt voor de middelenverdeling binnen faculteiten, waarbij de decaan zich houdt aan op universitair niveau vastgesteld beleid en in het UMT gemaakte afspraken.

Punt 4: Wat betreft de medezeggenschap met betrekking tot het strategisch plan van de faculteit geldt de gebruikelijke medezeggenschapsprocedure. Dat wil zeggen dat de facultaire raden medezeggenschap hebben op facultaire strategische plannen. Dit verschilt niet van de 'oude' situatie. Met de UR is al eerder afgesproken dat de UR medezeggenschap heeft op het universitaire reorganisatieplan.

Punt 5: Zie bijlage 2.

Punt 14: Decanen stellen in overeenstemming met de betreffende wetenschappelijk directeuren een leerstoelenplan op. Dit leerstoelenplan wordt in het UMT getoetst aan de strategie en het beleid van de UT en formeel vastgesteld door het CvB. Voorstellen voor het instellen van leerstoelen kunnen worden gedaan door wetenschappelijk directeuren en decanen in onderling overleg. Voorstellen voor het instellen van leerstoelen passen binnen het betreffende leerstoelenplan. In de toekomst biedt de UT haar onderzoeksinstituten (niet de faculteiten) volgens het 'Van Bemmel-protocol' aan ter visitatie van het onderzoek.

Punt 15: De percentages zoals aangegeven worden gebruikt als startparameters voor het nieuwe bekostigingsmodel.

Punt 16: Onvervreemdbaar betekent dat de middelen voor onderwijsgebonden onderzoek en premiering de financieringsbasis blijven voor leerstoelen, ongeacht of het onderzoek in instituten of faculteiten is ondergebracht.

Punt 17: Instemming met betrekking tot het vijfjaarlijks instituutsplan berust bij de UR omdat het dan in feite gaat om een besluit tot het al dan niet in stand houden van een instituut.
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