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A moment for safety

Samen zorgen we voor een veilige
werkomgeving waarbij we leren van
fouten en het delen van ideeén, zorgen
en vragen vanzelfsprekend is.

Daarnaast vragen
we aandacht
voor de volgende

veiligheidsmaat-
regelen in geval
van een ontruiming
van het pand

Volg de aangegeven Gebruik de trap in Ga naar het Volg aanwijzingen
viuchtroute plaats van de lift verzamelpunt bedrijfshulpverlener
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Agenda

s Opening door Diederik

s De opgave in Amsterdam e.o. door Egbert
= Van Project naar Programma door Bram

s Programmagroep door Bram

= Einde hoofdprogramma

= Als we tijd over hebben ...
= Behandeling verdiepende slides
= Discussiepunten
= \Wat is er nodig voor het maken van een vliegende start?
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Opgave voor 2035 Amsterdam e.o. (1)

_Netversterking Amsterdam

Legenda
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4 mastlocatie
H stationsproject
I :oekgebied
- 150
== 380
bestaand netwerk
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——— 150 kV bovengronds
——— 380 kV bovengronds
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Overzicht projecten Taskforce Amsterdam met labels

C2 - Interne Informatie

FOTTERD

Upgrade van 880 naar 4200 MVA
(hoogscenario). 3200MVA (middenscenario)
Noodzaak/ambitie 80% gereed voor 2030!

Regie TenneT GFO-N-XP
Gedelegeerde regie Reddyn

14 150KV stations (nieuw en vervang.)

10 netverbindingen 21 aansluitkabels t.b.v.
Liander

(excl. TenneT klantaansluitingen)

Totale tracé lengte = 80 km
Totale 1 fase kabellengte = 700 km
Totale GIS/AIS velden 240

Ketenpartners

« EU300 P1 5 partners

« EU300 P2 7 partners

« EU300 P3 5 partners

« EU302 5 partners (verbindingen)

« EU303 9 partners (stations)

» EU375 6 partners (HVAC kabels)

« EU247 E-toezicht

« EU259 Lokaliseren ondergrondse infra
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Opgave voor 2035 Amsterdam e.o. (2)

150kV Netverzwaring Amsterdam Overzicht voorgestelde stationlocaties en verbindingen @J
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Van project naar programma

Standaard werkwijze Programmatische aanpak
Stations en verbindingen worden als losse projecten geinitieerd en Stations en verbindingen worden in samenhang bezien van studie tot
doorlopen. beheer (GO t/m G5) en als onderdeel van het programma uitgevoerd. PGA

werkt aan tactische oplossingen voor het programma.
» Categorie 3 > projecten gemiddeld complex

* Aanhaken van realisatieteams vanaf G2

* Veel uitvoering door eigen in-house resources

Filosofie: éénmaal organiseren meerdere malen profiteren! / :
Kernteam TFCA = stuurgroep voor programma

Categorie 4/5 > programma uiterst complex (in de stad)

Ontwikkeling en realisatie samengevoegd binnen PGA (tactisch)
Uitvoering door bestaande projectteams (operationeel)

EU-30X, van tenderen naar partneren, het nieuwe samenwerken

ontwikkeling en realisatie

gudiefaz BO-faseé
I
|
|
I
I

+/- 45 losse

. programma
projecten

X ontwikkeling 2 —_realisatie 2

I Studiefase I BO-fase

verbinding ? é é

Realisatie fase Realisatie fase

ACI

ki |

3

e

| cuer i 2
vz
i

Cluster 4

I I
verbinding l 5 ; | . h

station : : —? Cluster 5 : : _?
. ull
B ) | o=

Een cluster is verzameling van verbindingen en stations die gelijktijdig door de planprocedure gaan.
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https://in.tennet.eu/umbraco/nl/nieuws/eu-30x-van-tenderen-naar-partneren-het-nieuwe-samenwerken/
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Samenstelling Programmagroep Amsterdam PGA
Waar houdt de groep zich mee bezig?

A
AR

Strategisch

Kemteam
TFCA

Kritische Succes Factoren

Tactisch

Projectdoelstellingen, PVE, V51, V52
Vergunningsvoorwaarden, private afspraken

Operationeel

Samenstelling groep

GFO-N-XP Programma Manager (focus ontwikkeling / vertegenwoordiger AMT) (1,0 FTE)
ESP-GP-SES Strateeg Energy System Planning (0,6 FTE)
GFO-N-RE Strateeg REM (0,4 FTE)
GFO-N-XP Projectmanager (focus uitvoering / vertegenwoordiger SCM) (1,0 FTE)
GFO-N-XP Technisch Manager (1,0 FTE)
BGD-GF-NL Financial Manager (0,4 FTE)
BGD-AC-RM Strategisch Risico Manager (0,5 FTE)
A Doelstellingen Doelstellingen Doelstellingen Doelstellingen Doelstellingen
— KSF, standaarden KSF, standaarden KSF, standaarden KSF, standaarden KSF, standaarden
[&] Techniek Omgeving Projectbeheersing Ontwikkeling SCM etc.
;g +*Techniek 7RO +Projectbeheersing *Energy System +Supply Chain
(&) «Veiligheid «Licencing +Planning Planning Management
E +Uitvoering «Communicatie +Risico’s *Asset Management +Interfaces
+Informatie
v +Resources
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SRS

TenneT is een toonaangevende Europese netbeheerder (Transmission System
Operator, TSO). Wij zetten ons in voor een veilige en betrouwbare
elektriciteitsvoorziening, 24 uur per dag en 365 dagen per jaar. Daarbij stimuleren
we de energietransitie met als doel een duurzame, betrouwbare en betaalbare
energietoekomst. Als eerste grensoverschrijdende TSO ontwerpen, bouwen,
onderhouden en exploiteren we 25.000 kilometer aan hoogspanningsverbindingen
in Nederland en grote delen van Duitsland, en faciliteren we de Europese
energiemarkt via de 17 interconnectoren met onze buurlanden. Met een omzet van
9,8 miljard euro en een totale activawaarde van 41 miljard euro zijn we een van de
grootste investeerders in nationale en internationale elektriciteitsnetten, zowel
onshore als offshore. Elke dag stellen onze 7.400 medewerkers alles in het werk
om tegemoet te komen aan de behoeften van de samenleving door het tonen van
eigenaarschap, moed en verbinding. Samen zorgen we ervoor dat meer dan 43
miljoen eindgebruikers op een stabiele elektriciteitsvoorziening kunnen rekenen.

Lighting the way ahead together

s ; .104anuari 2024 P a5 :_,.C'2-.- Interne Informati
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Disclaimer

Deze powerpoint wordt u aangeboden door TenneT TSO B.V. (“TenneT”).
De inhoud ervan - alle teksten, beelden en geluiden - is beschermd op
grond van de auteurswet. Van de inhoud van deze powerpoint mag niets
worden gekopieerd, tenzij daartoe expliciet door TenneT mogelijkheden
worden geboden en aan de inhoud mag niets worden veranderd. TenneT
zet zich in voor een juiste en actuele informatieverstrekking, maar geeft
ter zake geen garanties voor juistheid, nauwkeurigheid en volledigheid.

TenneT aanvaardt geen aansprakelijkheid voor (vermeende) schade,
voortvloeiend uit deze powerpoint, noch voor de gevolgen van activiteiten
die worden ondernomen op basis van gegevens en informatie op deze
powerpoint.

10 januari 2024 C2 - Interne Informatie
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Samenwerkingsconcept

Traditioneel samenwerkingsconcept (meerjaren) Geintegreerd
Onderhouds- samenwerkingsconcept
concept
Bouwfasen Regie UAV/RAW Bouwteam Raamcontract ([:)siisgt?u%t Turnkey
Initiatief o :
Onderzoek Verantwoordelijkheid opdrachtgever
Definitie
Progr. van Eisen
Voorlopig ontwerp
Definitief ontwerp

Uitvoeringsontwerp
Werkvoorbereiding

Uitvoering
Onderhoud | | |
Kaders Toepassingsgebied UAVgc
|
Aanbesteding Aanbestedingsprocedure volgens vigerend aanbestedingsreglement/-richtlijn
Uitvoering UAV UAV RVOI/UAV | UAVgc | UAVQgc UAVgc
&> +EU300P1 &= +EU300 P1 &> +EU302 + EU302 + EU302

+ EU303 + EU303 + EU303

- < >

10 januari 2024 C2 - Interne Informatie
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Samenwerkingsconcept

&> +EU300P1 &= +EU300P1 + EU302 + EU302 + EU302
+ EU303 + EU303 +EU303

o © <

Overeenkomst Engineersbureaus

Voorloop
overeenkomst
Partners stations en
verbindingen
(BO review en

voorlopig ontwerp)
Realisatie overeenkomst
? Prijs bepalen
Risico’s verdelen
12 10 januari 2024 C2 - Interne Informatie
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KSF

Programmatische aanpak

incl. informatie management OTFW (GIS, SharePoint, MS365, intern/extern)

SCM

marktverdeling &
koppeling

Omgevingsmanagement

& Communicatie

Restricties en
beperkingen

TEAM Kernteam We”;?gdi'n e Coordinatie SEINERE
TFCA regeling werking

resources (stuurgoep) Emissie arm Amsterdam Liander

uitvoeren
STIKSTOF

13 10 januari 2024 C2 - Interne Informatie
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Vertaling doelstellingen
programma (tactisch)
naar projecteisen
(operationeel).

Creéren van repeterend
proces voor stations en
verbindingen (rust in de
tent, voorkomen van
dubbel werk.)

Marktkoppeling op
programma niveau. Wie
doet wat er zijn veel
spelers in de markt.

Aan de slag met Kritische
Succes Factoren (KSF).

Clusteren van
verbindingen en stations
voor ruimtelijke
inpassing.

Informatiemanagement
en beheersing (actuele
informatie onder de knop!

Bepalen
versnellingsopties

Overzicht houden op de
voortgang en rapporteren
aan het Kernteam.
Inhoudelijk escaleren
wanneer nodig.

Tactische aanpak
afstemmen met interne
business units
(GFO&ESP)

AMT
BGD
LEG
SCM
LP

PUC

C2 - Interne Informatie

Onderhoudt nauwe
afstemming met
procesmanagers

Aanhaken bij
communicatie strategie
Amsterdam

Bewaking just in time
planning 150kV Stations
en Verbindingen (in
afstemming met Alliander
(50kV)

Stroomlijnen van
gemeentelijke en interne
besluitvormings-
processen (met
Kernteam)

Toegevoegde waarde van een programmagroep
Waar houdt de groep zich mee bezig?

Tactisch afstemmen met
gemeente Amsterdam,
Havenbedrijf en Alliander.

Beter benutten van
capaciteit in de markt
voor de middellange
termijn (EU Raam-
overeenkomsten)

Tactisch risico
management

Investeringsbehoefte
bepalen, verkrijgen
Project Budget Approvals
(PBA)

Begeleiden van
ruimtelijke inpasing
stations en verbindingen.
Nauw overleg met
gemeente.

f>Tenner



Behoud van eindverantwoordelijkheden

O

i=>Tenner

Projectontwikkelaar AMT

@ VHW Engineering BV

aﬂli op ondergrondse kabels en leidingen

| Studiefase |

o © é ©

Studie-, advies
EU300 P1 en engineering
verbindingen en
stations
\\\l ) EMERGE|::
—_— swacu& “
Movares
15 10 januari 2024 C2-1Ir

BO-fase
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PEN/DEN

REDDYN

EU300 P1 Studie-, advies

en engmeenng
verbindingen en

stations
WS | ) EMERGE[|:
o sweco X £ ARCADIS
Movares

terne Informatie

Realisatie fase

&1enner

PL Execution

EU 300 P2

Onderzoeken &
berekeningen

Nazorg |

i=>Tenner

PL Execution

uitvoeringsfase
Qiron  ©.u
EU300 P3 EU375
EMERGE|==  5rond- Kabelleverantie
Y — onderzoek
EU303
Ws)) ~aTen

@ ®
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Samen met de ketenpartners klaar voor de toekomst

Van tenderen naar partneren, het nieuwe samenwerken

G “We kunnen de energietransitie niet vertragen. Onze projecten
worden groter en complexer. En daarbij zijn de beschikbare
resources schaars. Dat gaat om materialen maar ook mensen
en kennis.”

‘?Ten nET Intranet Teams Projects Cases Know{edge Partals MySite Search Help
Procurement categories

Procurement categories
Home
Site Contents
Categories
EU-247 E-toezicht

EU-259 Lokaliseren
Cndergrondse Infra
(LCN)

EU-259 Lokaliseren EU-300 Technical &
EU-247 E-toezicht ondergrondse infra Spatial Services EU-301 Lijnen

EU-300 Technical &
Spatial Services

EU-301 Lijnen

EU-302
Kabelverbindingen

EU-303 Stations
EU-338 en EU-367 EU-302 EU-338 en EU-367

Lijnen (LPM) Kabelverbindingen EU-303 Stations Lijnen (LPN) EU-375 HVAC
EU-375 HVAC

Primaire componenten
HV stations

Secundaire
componenten HY
stations

Maintenance -

preservation Secundaire Maintenance and Marine Warmranty

. Primaire Components componenten HV reservation Surveyor Services
Marine Warranty P po p Y vic

Survevor Services

16 10 januari 2024 C2 - Interne Informatie

g Marktkoppeling

EU259

EU300 P1

Check mogelijkheden van
gebiedsindeling. De koek verdelen
door partners aan elkaar te koppelen.
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Toegevoegde waarde van een programmagroep
Waar houdt de groep zich mee bezig?

Strategisch

Strategie

" Transitiepaden en

- Strategisch/
pijlers

Tactisch
Kernteam

Doelstelling Programma
Netverzwaring

Tactisch

Kritische Succes Factoren PGA

Projectdoelstellingen

, Vergunning eisen, Private eisen

PVE, VS1, vs2

Operationeel
Project

17 10 januari 2024 C2 - Interne Informatie &&T1enner
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Programmatische aanpak

DEEL 01

EU300

o
()
2
o]
m
EU300
EU300
EU302
EU302
©
(7]
8 ,
QD
i e) § =
N x \
=
©
Q EU3\ J
[v'4
EU375
EU300
=
9o
=
©
S
n
N—

10 januari 2024 C2 - Interne Informatie

DEEL 02

BO&
BOUW

DEEL 03

DEEL 04

DEEL 05

opvoordeel (op

\ amma niveau)
Processen slim combineren
-Snelheid (meer werk met
minder resources)
-Strategische keuzes

-Rust en voorspelbaarheid
-Realisatie van verbindingen
en stations binnen het
programma.

-Gezamenlijke aanpak door
key-stakeholders vereist.
-Stuurgroep programma
inrichten.

Afkortingen

BO Basis Ontwerp

BPL Bestemmingsplan

BTO Betredingstoestemming

GRO Grondonderzoek

HDD HDD advies

VO Voorlopig Ontwerp

DO Definitief Ontwerp

uo Uitvoeringsontwerp

A% Verkrijgen Vergunningen

ZRO Afsluiten zakelijk recht ovk

CIlv Uitvoering Civiele werkzaamheden
KAB Uitvoering Kabelwerkzaamheden
EMC Beinvloedingsonderzoek + maatregelen
IBN Inbedrijfname

&&T1enner



19

Supply Chain Management

Vroegtijdige strategische

keuzes in lijn met EU30x

systematiek.

Keuzeverdeling ON op

programma-niveau

Vroegtijdig capaciteit in de

markt reserveren.

10 januari 2024

Marktkoppeling.

Programmatische aanpak
Omgevingsmanagement SCM
& Communicatie clustering

VNB

Kernteam

Programmadirecteur

Maarten van Poelgeest

Kernteam TFCA

Senior Programma Manager Senior Programma Manager Senior Programma Manager Senior Programma Manager Stuurgroep
Liander Gemeente Amsterdam TenneT Port of Amsterdam 150kV Netverzwaring

Huibert Baud
Paul van Engelen

Gemma Nust
Ruben Voerman

Robert Kuik Eduard de Visser (interim)

Diederik Engelsman

Amsterdam

Category Management

EU247 EU259 EU302
EU302 EU303 EU375

)

Programma Groep
150kV Netverzwaring
Amsterdam

ESP Leads

Project Buyers

)

Uitvoeringsteams projecten
Stations en Verbindingen.
(IPM Model)

C2 - Interne Informatie
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Onderwerpen om beet te pakken ...
Samen bepalen wie wat gaat oppakken

s eenmalig op Amsterdam niveau de generieke onderwerpen oppakken en niet per los
project.

Marktverdeling Versnellen Ruimtelijke procedure

Natuur inclusiviteit Marktkoppeling KEB/OTP door Reddyn

Informatie
Uitvoeringsrestricties management (TEAMS

Nieuwe concepten (3-
fasen kabel) & SharePoint)

Communicatie SPOC
strategie voor stakeholders

20 10 januari 2024 C2 - Interne Informatie &T1enner




Concept Marktverdeling over de jaren
Hoeveel verbindingen en stations lopen gelijktijdig?

AANTAL STATIONS PER FASE TENNET

W Lot basiiew (L 13} miegaung (I wBOVEPpiocedure (2] @ DO en woorbensdeg realiatie (D] @ Redsatie borwlendig (RB) @ Realbate itallitetschnisch (R0 W Heraasshinen 2at walH WAk wekon vood asndeting Landes mation [V T VNE'EN [T}
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Verdeling over EU300, EU302

10 januari 2024

FEF]

, EU303 en Reddyn

C2 - Interne Informatie
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