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SOCIALE VEILIGHEID EN RISICOBEHEERSING  
IN DE GEORGANISEERDE SPORT:  
EEN VERANTWOORDELIJKHEID VAN HET GEHELE 
SYSTEEM

“Een reis van duizend mijlen begint met een enkele stap” (Lao Tzu)

Geachte rector magnificus, beste familieleden, vrienden en collega’s - waarde 
toehoorders - van harte welkom. Wat fijn dat u de tijd heeft genomen om hier 
aanwezig te zijn, fysiek of online.
 
Het is september 1980 als ik begin aan mijn opleiding tot ‘gymnastiek juf’ 
aan de academie voor lichamelijke opvoeding in Tilburg, mijn eerste serieuze 
stap. Eigenlijk wilde ik diergeneeskunde gaan studeren, maar werd uitgeloot. 
En zo nam mijn carrière een geheel andere wending. Het is september 1984 
als ik aan de Universiteit Utrecht orthopedagogiek ga studeren. Dertig jaar 
later, september 2014, word ik benoemd als lector Sportpedagogiek, in het 
bijzonder naar een veilig sportklimaat, aan hogeschool Windesheim om zo 
mijn beide interesses sport en opvoedkunde te combineren. Het is juni 2022 
als ik door het College van Bestuur van de Universiteit Twente wordt benoemd 
tot bijzonder hoogleraar op de leerstoel Sports Risks & Safety. Vele stappen 
heb ik gezet om praktijk en theorie, sport en pedagogiek te verbinden om zo 
sport en bewegen voor alle jeugdigen van waarde te laten zijn. Sporten is tof 
om te doen! 
Vandaag neem ik jullie mee op de reis die is afgelegd en de stappen die nog 
voor ons liggen om specifiek de risico’s in de sport te adresseren en sociale 
veiligheid voor iedere actor in de georganiseerde (jeugd)sport te borgen. 

5



We kunnen veel winnen met sport. We kunnen ook veel verliezen met sport. 
Sport biedt zowel kansen als risico’s. De manier waarop sport wordt aange-
boden en georganiseerd bepaalt de persoonlijke en maatschappelijke waarde 
die het krijgt binnen de context waarin sport wordt beoefend en beleefd. Om 
de kracht van sport optimaal te benutten, is het niet alleen belangrijk aan 
sport te doen (sport als doel), maar ook om de juiste voorwaarden te 
scheppen waarmee de positieve impact van sport (sport als middel) daadwer-
kelijk kan worden gerealiseerd. Mijn rede gaat over deze context, met een 
focus op (het beperken van) de risico’s.

Ik ben een tiener als ik ga volleyballen in het dorp waar ik woon. Het 
duurt niet lang voordat ik door mijn trainer wordt gevraagd om assis-
tent-trainer te worden. Hij zag wel wat in mijn didactische kwaliteiten. 
Zeer vereerd als ik was zei ik natuurlijk meteen ja. Eerst kreeg ik extra 
uitleg vooraf aan de training. Later gaf hij aan dat hij mij extra wilde 
lesgeven en hij had een zaal ter beschikking waar we terecht konden. 
Kreeg ik extra les in training geven. Hij ging dat ook keurig aan mijn 
moeder vragen en die ging akkoord. En zo geschiedde dat ik samen 
met de mannelijke trainer, alleen in de gymzaal les kreeg in volleybal-
technieken en uitleg hoe dit over te dragen. Vele zaterdagmiddagen op 
een rij. Ontzettend gezellig en soms wat ongemakkelijk omdat ik 
zoveel tijd van hem kreeg. Ik heb veel van hem geleerd. Er is nooit iets 
voorgevallen. Toch zette deze situatie mij aan het denken toen ik leerde 
over grensoverschrijdend gedrag in de sport, grooming… ‘de trainer 
won mijn en mijn moeders vertrouwen, hij ging systematisch te werk, 
zorgde voor een geïsoleerde setting waardoor er gelegenheid ontstond 
voor ...’.

Was het de trainer die het gewoon goed bedoelde? Was het een 
opstap naar…? Wat maakt dat ik geen slachtoffer ben geworden van, 
naar wat ik nu weet, de ideale omstandigheden voor seksueel grens-
overschrijdend gedrag?

Sport heeft mij veel gebracht. Ik heb er met ontzettend veel plezier van 
genoten en er veel geleerd. Als voormalig trainster, coach en gymjuf wens ik 
dat natuurlijk ieder kind toe!
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SYSTEEM VAN DE GEORGANISEERDE SPORT
We winnen veel met sport.

Sporten is een uitstekende manier voor mensen van alle leeftijden, geslachten 
en nationaliteiten om gezond te blijven door middel van lichaamsbeweging. 
Volgens de Eurobarometer 2022 neemt meer dan de helft van de Europeanen 
(55%, N = 14.619) met wisselende frequentie deel aan sport of lichaamsbe-
weging (Europese Commissie, 2022). Hiervan sport 32% regelmatig (1 tot  
4 keer per week), 17% onregelmatig (tot 3 keer per maand), en 6% zeer 
regelmatig (meer dan 5 keer per week). Nederland behoort met 60% regel-
matig sport- en beweegdeelnamepercentage tot de top 5 landen van Europa. 
In Europa, alsook in Nederland, is georganiseerde sport de meest populaire 
manier voor jongeren en adolescenten om te sporten en te bewegen en een 
belangrijke vrijetijdsbesteding (Aubert et al., 2018; Ntoumanis et al. 2012).  
In Nederland beoefenen ongeveer 1,9 miljoen jongeren (in de leeftijd van  
5 tot 18 jaar) een sport, waarvan 1,3 miljoen deelnemen aan georganiseerde 
sport op sportclubniveau (NOC*NSF, 2023). 

Georganiseerde sport omvat alle recreatieve of competitieve sportactiviteiten 
die vrijwillig en volgens vastgestelde regels worden beoefend binnen een 
sportclub of -organisatie, buiten het schoolcurriculum. Deze sportactiviteiten 
bevatten een element van training of instructie door een begeleider/
volwassene. Hieronder vallen sportkampen en georganiseerde buiten-
schoolse sportactiviteiten op school, maar niet lichamelijke opvoeding 
(gymnastieklessen) of informele fysieke activiteiten zoals straatvoetbal, de 
hond uitlaten of tuinieren.

Georganiseerde jeugdsport wordt gezien als een belangrijke socialiserende 
context, naast thuis en school (ook wel derde pedagogisch milieu genoemd), 
en wordt gezien als een omgeving waarin jongeren zich kunnen ontwikkelen, 
leren en plezier hebben. Sport biedt unieke ervaringen en kent naast de 
fysieke gezondheidseffecten door het verbeteren van de lichamelijke conditie, 
ook effecten op psychologisch, cognitief en sociaal vlak (Bailey et al., 2009; 
Bailey et al., 2013; Kirk & Haerens, 2014; McKay et al., 2019). Deze positieve 
impact van sport staat bekend als ‘de waarde van sport’. Populaire overtui-
gingen hebben zelfs de neiging om de positieve gevolgen van sport te 
benadrukken (Imbrogno et al. 2021). 
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De sportclub biedt een omgeving waarin veel actoren samen komen, 
waardoor het een ideale plek is voor waardevolle (sociale) leerervaringen en 
biedt sporters vele mogelijkheden voor sociale interacties met leeftijdsge-
noten en volwassenen, wat zou kunnen leiden tot de ontwikkeling van 
morele normen en waarden en een beter sociaal, psychologisch en/of moreel 
karakter  (Bailey 2005; Bruner et al. 2018; Janssens et al., 2004;  Light 2010; 
Rutten et al. 2011). Kinderen en jongeren ontdekken en verkennen de wereld 
door te bewegen en actief te zijn. Van grijpen naar be-grijpen. Door samen te 
spelen ontwikkelen ze pro-sociale vaardigheden (Schipper-van Veldhoven, 
2013).  Deelnemers worden uitgedaagd om morele keuzes te maken over 
gedrag dat hun winstkansen vergroot of juist belemmert, en dat aansluit bij 
of ingaat tegen de kernwaarden van sport. Door de regels en structuur van 
sport heeft het de kracht om het morele gedrag van jongeren zowel positief 
als negatief te beïnvloeden (Rutten et al., 2008; Shields & Bredemeier, 1995). 

Onderzoek laat zien dat het waarmaken van de positieve effecten van sport, 
afhangt van de wijze waarop sport wordt aangeboden (e.g. Collard et al., 
2014; Krouwel et al., 2006).  Zoals Bailey (2006, p.399) aangeeft: ‘Contexten 
die positieve ervaringen benadrukken, en worden gekenmerkt door plezier, 
diversiteit, de betrokkenheid van allen en die worden gemanaged door 
toegewijde en opgeleide trainers, en ondersteunende en geïnformeerde 
ouders, zijn van fundamenteel belang’. Oftewel het belang van een pedago-
gisch sportklimaat. 

Wij definiëren pedagogisch sportklimaat als: 
Een positieve, zorgzame en veilige leeromgeving waarin plezier voorop staat, 
gericht op de ontwikkeling van jeugdigen in en door sport. Een sportklimaat 
waarbij het kind centraal staat, waarbij we hen helpen groeien naar autonomie 
en zelfstandigheid en bouwen aan een brede basis van levenslang sport-
plezier. (Schipper-van Veldhoven, 2024a, p.27)

Een pedagogisch sportklimaat omvat zowel een goed didactisch sport-
klimaat alsook een sociaal veilig sportklimaat en is gericht op het realiseren 
van de juiste context om de positieve effecten van sport te bereiken. Om dit 
pedagogisch sportklimaat te concretiseren en te realiseren is het 
Jeugdsportkompas ontwikkeld (Schipper-van Veldhoven, 2024b). Dit kompas 
identificeert vier fundamentele pijlers voor het creëren van een optimale 
leeromgeving in de jeugdsport (zie figuur 1). 
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Figuur 1: Het Jeugdsportkompas
Bron: Schipper-van Veldhoven, 2024, p. 31.

Om de kracht van sport optimaal te benutten, is het cruciaal de juiste 
voorwaarden te creëren die de positieve impact van sport mogelijk maken 
(Schipper-van Veldhoven, 2013). Het Jeugdsportkompas biedt hierbij een 
waardevol denkkader om een pedagogisch sportklimaat te bevorderen en 
deze voorwaarden effectief vorm te geven.
Een pedagogisch sportklimaat binnen de sportclub ontstaat door de 
gezamenlijke inzet van diverse actoren. Beleidsmakers, bestuurders, trainers, 
coaches, ouders, sporters, jeugdcoördinatoren en scheidsrechters vormen 
samen een sociaal systeem met onderlinge verbindingen.  
De sportcontext kan worden beschouwd als een gelaagd systeem op drie 
niveaus (zie figuur 2), met elk zijn eigen rol, aandeel en verantwoordelijkheid 
(Martin, 2002):  

• �Op microniveau (op het veld): hier staan de directe acties tussen trainers / 
coaches en sporters tijdens wedstrijden en trainingen centraal;

• �Op mesoniveau (binnen de sportclub): hier gaat het om de lokale actoren 
die sportactiviteiten mogelijk maken, zoals bestuurders van sportclubs, 
coördinatoren, commissies, ouders/begeleiders, clubkadercoaches en 
gemeentelijke beleidsmakers.  

• �Op macroniveau (in het sportbeleid): omvat nationale en internationale 
sportentiteiten, zoals beleidsmakers en -beslissers van sportbonden, sport-
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koepels en overheden. Zij ontwikkelen de kaders en het beleid die op lagere 
niveaus moeten worden uitgevoerd.

Figuur 2: Contextmodel voor sport op meerdere niveaus
Bron: Martin, 2002.

Dit vereist dat alle betrokken actoren hun verantwoordelijkheid nemen in het 
creëren van een positieve en veilige sportomgeving. Iedereen heeft hierin 
een eigen rol en bijdrage, afgestemd op het niveau waarop zij binnen de 
georganiseerde (jeugd)sport actief zijn. Het Jeugdsportkompas biedt 
handvatten op zowel micro-, meso- als macroniveau (Schipper-van 
Veldhoven, 2024b). 

De leeropdracht aan de Universiteit Twente1 sluit aan bij de werkzaamheden 
uitgevoerd binnen het lectoraat Sportpedagogiek van hogeschool 
Windesheim en versterkt de focus op een sociaal veilig sportklimaat. Sociale 
veiligheid is een essentiële voorwaarde voor leren, ontmoeting en ontwik-
keling en vormt een kernpijler van een pedagogisch sportklimaat. 

1 De Leeropdracht Sports Risks & Safety richt zich op onderzoek, educatie en activiteiten die 
ervoor zorgen dat mensen veilig kunnen sporten, onder begeleiding van competente mensen.  
Het doel van onderzoek is bijdrage aan een duurzaam verantwoord sportklimaat, zowel in de 
topsport als in de recreatiesport. De belangrijkste uitdaging is het creëren van een veiliger 
sportklimaat.
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SOCIALE VEILIGHEID EN GRENSOVERSCHRIJDEND GEDRAG IN DE SPORT
We kunnen ook veel verliezen met sport.

Aandacht voor sociale veiligheid in de sport lijkt met name iets van de laatste 
jaren. Sociale media-initiatieven zoals #MeToo, #SportToo en 
#CoachDontTouchMe hebben erkenning en de noodzaak van dringende 
actie tegen seksueel geweld in de sport wereldwijd onder de aandacht 
gebracht. Nederland voert echter al sinds eind jaren ’90 beleid tegen seksuele 
intimidatie in de sport. Destijds ook ingezet naar aanleiding van aantijgingen 
via de media in het judo (Moget et al., 2012). Documentaires als ‘Athlete A’ 
(Netflix, z.d.) en ‘Turn!’ (NPO, z.d.) brachten ook intimiderende psychische en 
emotionele praktijken naar buiten. Ook de Nederlandse berichtgeving liegt er 
niet om. In 2016 delen veel (oud-) topsporters hun ervaringen over seksuele 
intimidatie en misbruik. In 2017 verschijnt daarop het rapport van Commissie 
De Vries over seksuele intimidatie en misbruik in de sport (De Vries et al., 
2017). Er volgen meer onderzoeken over de duistere kanten van specifieke 
sporten zoals in het turnen, alsook in dansen, en vastgelegd in rapporten 
(e.g. Olfers & Van Wijk, 2021; Olfers et al., 2023). In januari 2022 is een 
driejarig grootschalig onderzoek van start gegaan naar de topsportcultuur in 
Nederland binnen circa 20 sporten (Olfers et al., lopend), gefinancierd door 
het ministerie van VWS. Het doel van dit onderzoek is inzicht te krijgen in de 
factoren die bijdragen aan een topsportcultuur die heeft geleid of kan leiden 
tot sociale onveiligheid. Ook de breedtesport blijkt echter niet vrij te zijn van 
grensoverschrijdend gedrag (Vertommen et al., 2016).

Laat ik dieper inzoomen op de begrippen ‘veiligheid’, ‘sociale veiligheid’ en 
‘grensoverschrijdend gedrag’. Volgens het woordenboek verwijst veiligheid 
naar de mate van afwezigheid van potentiële oorzaken van een gevaarlijke 
situatie of de mate van aanwezigheid van beschermende maatregelen tegen 
deze potentiële oorzaken. Veiligheid is in deze een relatief begrip, aangezien 
niets onder alle omstandigheden volledig zonder gevaar is. Sociale veiligheid 
is onderdeel van de totale veiligheid van een omgeving. Een sociaal veilige 
omgeving is een omgeving zonder dreiging van geweld of confrontatie met 
geweld. Sociale veiligheid verwijst naar de mate waarin mensen beschermd 
zijn en zich beschermd voelen tegen persoonlijk leed door misdrijven, 
overtredingen, overlast of ongewenst gedrag door anderen (online-woor-
denboek). 
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Grensoverschrijdend gedrag (GOG) ofwel ongewenst en schadelijk gedrag 
door intimidatie en misbruik tast de sociale veiligheid aan. Er wordt onder-
scheid gemaakt tussen psychisch of emotioneel GOG zoals antisociaal 
gedrag, pesten, schelden, schreeuwen, bedreigingen in gebaren, houding 
en digitaal, negeren, buitensluiten; fysiek GOG zoals slaan, schoppen, 
duwen, door elkaar schudden, met geweld in bedwang houden; en van 
seksueel GOG zoals seksueel getinte opmerkingen, aanrakingen, seksueel 
geweld (Vertommen et al., 2016; Mulder et al., 2020). Dit gedrag kan zowel 
offline als online voorkomen en heeft een ‘niet-toevallige’ aard (Roberts et al., 
2019).

Momenteel ontbreekt een universele definitie van intimidatie, misbruik, 
mishandeling en (gendergerelateerd) geweld in de sport, wat leidt tot uiteen-
lopende terminologie binnen de academische literatuur (Kerr et al., 2020; 
Mountjoy, 2020). Recentelijk publiceerde het International Olympic 
Committee (IOC) het vernieuwde Consensus Statement: Interpersonal 
Violence and Safeguarding in Sport, waarin wordt gepleit voor het universele 
gebruik van de term ‘Interpersonal Violence’. Deze term omvat fysiek, 
psychologisch en seksueel geweld, evenals ontbering en verwaarlozing, en 
die uitdrukking geeft aan meerdere vormen van grensoverschrijdend gedrag 
(Tuakli-Wosornu et al., 2024). Zij kiezen voor deze term mede doordat het 
veel in de sportgeneeskunde literatuur wordt gebruikt om een scala aan 
problematische gedragingen aan te duiden die sporters ervaren.  In Nederland 
hanteren we voornamelijk de term grensoverschrijdend gedrag (Mulder et 
al., 2020), in het Engels vertaald als transgressive behaviour. Transgressive 
behaviour omvat diverse vormen van ongewenst gedrag, zoals antisociaal 
gedrag, agressie, pesten, (seksuele) intimidatie, egoïsme, arrogantie, 
negeren, ontgroening, cyberpesten en nalatigheid (e.g. Kavussanu, 2019). 
Daarnaast kunnen ook ongepaste trainingsbelasting, trainen ondanks 
blessures of pijn, en systematische dopingpraktijken hieronder vallen (e.g. 
Tjønndal, 2016). De term transgressive behaviour is tevens omarmd binnen 
het recent mede door ons uitgevoerde Europese project Building European 
Safe Sport Together (BESST), dat onder leiding van de European Olympic 
Academies en met financiering van het Erasmus+ Programma van de 
Europese Unie (BESST, z.d.). Dit project krijgt in 2025 een vervolg in BESST 
2.0, eveneens gefinancierd door de EU. Waarover later meer. 

Vanuit de verschillende definities is sport sociaal veilig wanneer de 
psychische/emotionele, fysieke en seksuele veiligheid van deelnemers niet 
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wordt aangetast door het gedrag van anderen (niet alleen de coach).  
Dit omvat een positieve en veilige sfeer binnen de sportomgeving en actief 
optreden tegen pesten, discriminatie, geweld en ander ongepast gedrag, 
waarbij dergelijke situaties zoveel mogelijk moeten worden voorkomen.  
Het creëren van een sociaal veilige sportomgeving vraagt om proactief beleid 
gericht op het zien van risico’s en het tegengaan van ongewenst gedrag en 
het stimuleren van gewenst gedrag (Schipper-van Veldhoven, 2016). 

Internationale kaders zoals het Olympisch Handvest (IOC, 2020a), de ethische 
code van het IOC (IOC, 2020b), de Panathlonverklaring over ethiek in 
jeugdsport (Ethisch sporten, z.d.) en The Rights of the Child in Sport (UNICEF, 
z.d.) benadrukken allen de bescherming van (jonge) atleten in de sport. Elk 
individu heeft recht op een sociaal veilige sportomgeving, vrij van grensover-
schrijdend gedrag. 

DE PREVALENTIECIJFERS EN DE GEVOLGEN VAN GRENSOVERSCHRIJDEND 
GEDRAG IN DE SPORT

De eerste zelfrapportages over GOG in de sport (vragenlijsten voorgelegd 
aan sporters) dateren uit het begin van de jaren 2000 en richtten zich voorna-
melijk op seksuele intimidatie en misbruik (e.g. Leahy et al., 2002). Een eerste 
poging in 2005 in Nederland om kwantitatieve gegevens te verzamelen, via 
een enquête onder 2.000 mensen, mislukte door een response rate van 
slechts 11 procent, waardoor geen conclusies konden worden getrokken. 
Een analyse op basis van de incidentregistratieformulieren uit de database 
van de hulplijn van NOC*NSF, met gegevens verzameld tussen 2001 en 
2010, gaf wel een eerste inzicht in de prevalentiecijfers in Nederland 
(Vertommen et al., 2013). Uit dit onderzoek bleek dat gemelde incidenten 
afkomstig waren uit 46 verschillende sporten. De slachtoffers waren meestal 
kinderen en jongeren, terwijl de geïdentificeerde daders vaak volwassen 
coaches waren. In 68 procent van de gevallen betrof het seksueel intimi-
derend gedrag dat zich over een langere periode voordeed.

De eerste internationale studie die meerdere vormen van GOG in de context 
van sport includeerde was van Alexander et al. (2011), gericht op een Britse 
studentpopulatie in de leeftijd van 18-22 jaar. De eerste grote retrospectieve 
studie naar de prevalentie van GOG in Nederland en Vlaanderen (N=4000) 
vond plaats in 2015 in opdracht van NOC*NSF en de Vlaamse overheid. 
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Uitgevoerd binnen het promotieonderzoek van Tine Vertommen naar 
Interpersonal Violence Against Children in Sport (Vertommen, 2017). Van de 
respondenten (leeftijd 18-50 jaar die vóór hun 18de aan georganiseerde 
jeugdsport deden) geeft 44% aan dat ze tenminste één ervaring hebben 
gehad met GOG (low threshold). 38% van de respondenten heeft psycholo-
gisch/ emotioneel GOG ervaren, 11% fysiek GOG en 14% seksueel GOG 
(Vertommen et al., 2016). 

De tweede (en meest recente) retrospectieve prevalentiestudie in Nederland, 
op advies van Commissie De Vries en in opdracht van NOC*NSF en het 
ministerie van VWS, werd uitgevoerd door I&O Research en Center Data in 
2019 (Mulder et al., 2020; Schipper-van Veldhoven et al., 2022). Van de 
Nederlandse respondenten die in hun jeugd aan georganiseerde sport deden 
(N = 3959) geeft 72% aan ten minste één vorm van GOG te hebben ervaren 
(low threshold). Van hen rapporteerde 68% psychologisch GOG, 24% fysiek 
en 16% seksueel GOG tijdens het sporten in de kindertijd. 6% van de respon-
denten ervoer alle drie vormen van schadelijk gedrag.  Binnen dit onderzoek 
werd eveneens gekeken naar de ernstscore: mild, matig of ernstig GOG.  
22% van de jonge sporters ervoer ernstig psychologisch GOG, 12,7% ernstig 
fysiek GOG, en 6,9% kreeg te maken met ernstig seksueel GOG (zie ook (zie 
figuur 3).

Voorbeelden van gebeurtenissen GOG, zoals gehanteerd in de 
Nederlandse prevalentie onderzoeken: 
Psychisch / emotioneel GOG: vernederd of beledigd worden; gepest 
worden; kritiek hebben op geleverde prestaties; het beschadigen van 
spullen; dreigen met slaan; dreigen om uit het team gezet te worden.
Fysiek GOG: geduwd worden; geslagen worden (met voorwerp of 
open hand); bij de keel gegrepen worden; gedwongen sporten bij 
blessure; met geweld in bedwang gehouden worden; in elkaar 
geslagen worden.   
Seksueel GOG: seksistische grappen; begluurd worden; seksuele 
berichten ontvangen; pornografische afbeeldingen te zien krijgen; 
ongewenste (seksuele) aanrakingen; dwingen om te zoenen; 
gedwongen penetratie (oraal, vaginaal, anaal).
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Figuur 3: Grensoverschrijdend gedrag in de Nederlandse sport 
Bron: Schipper-van Veldhoven, Mulder, Cuelenaere, Zandvliet, Farzan & Reijnen (2022).

Mannen/jongens ervaarden vaker psychologisch en fysiek GOG dan vrouwen/
meisjes. Seksueel GOG komt vaker voor bij meisjes, die dubbel zoveel kans 
hebben om hiermee geconfronteerd te worden. Bovendien ervaren meisjes 
ernstigere incidenten met meer impact. In beide studies is het hoogste 
percentage gerelateerd aan psychologisch GOG. In de tweede studie kwam 
fysiek GOG vaker voor dan seksueel GOG, terwijl dit in de eerste studie 
omgekeerd was. Beide onderzoeken toonden aan dat GOG voorkomt in alle 
sporten, op alle niveaus en dat atleten op nationaal of internationaal niveau 
een hoger risico lopen voor alle vormen van GOG.  
De eerste studie toonde daarnaast ook aan dat minderheidsgroepen 
(allochtone sporters, sporter met een niet-heteroseksuele voorkeur en 
sporters met een handicap) ook een significant hoger risico lopen op GOG 
(zie figuur 4). 

Parent en Fortier (2018) stellen in hun comprehensive overview dat verhoogde 
kwetsbaarheid voor specifiek jongeren voor alle vormen van GOG nog niet 
empirisch bewezen is. Zij zien wel een kwetsbare groep, maar dat dit komt 
door hun grote aanwezigheid in de georganiseerde sport en omdat ze zich in 
een kwetsbare levensfase bevinden. 
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= onderzoekspopulatie; = �allochtone  
sporters

= �niet hetero-seksuele  
sporters

= topsporter  = �sporters met  
een handicap

Figuur 4: Kwetsbare groepen in de sport 
Bron: Vertommen, Schipper-van Veldhoven, Wouters, Kampen et al. (2016)

Zowel uit de eerste (Vertommen et al., 2016) als de tweede prevalentiestudie 
(Mulder et al., 2020) blijken bij alle vormen van GOG-daders vaker de teamge-
noten/leeftijdsgenoten dan coaches of anderen (omstanders, bestuurders, 
entourage) (zie figuur 5). De tweede prevalentiestudie bevestigt eveneens 
dat grensoverschrijdend gedrag een structureel probleem is in de georgani-
seerde sport in Nederland, en om blijvende aandacht vraagt voor alle vormen 
van GOG en met name voor psychisch GOG. 
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Figuur 5: Daders 
Bron: Schipper-van Veldhoven, Mulder, Cuelenaere, Zandvliet, Farzan & Reijnen (2022).

Internationaal zien we een vergelijkbaar beeld. Recent retrospectief prevalen-
tieonderzoek naar GOG in de sport binnen zes Europese landen (Oostenrijk, 
België, Duitsland, Roemenië, Spanje en het Verenigd Koninkrijk) rappor-
teerde dat van de ondervraagde volwassenen (18-30 jaar) die vóór hun 18e 
aan georganiseerde sport deelnamen (N = 10.302), 65% psychologisch GOG 
ervoer, 44% fysiek GOG en 37% zich genegeerd voelde. Seksueel GOG werd 
onderscheiden in twee vormen: 20% meldde fysiek gerelateerd gedrag en 
35% niet-fysiek gerelateerd gedrag (Harthill et al., 2023). Dit onderzoek 
bevestigt eveneens dat GOG op alle prestatieniveaus voorkomt, met een 
verhoogd risico binnen de topsport. 

Er verschijnen meer prevalentie studies, gericht op een nationale context 
(e.g. Parent et al., 2016; Fathynah et al., 2017), op topsport (e.g. Ohlert et al., 
2020; Willson et al., 2022) of specifieke sporttypen (e.g. Bermon et al., 2021) 
en met een opmerkelijke stijging in meldingen van psychologische GOG in 
de afgelopen jaren (Pankowiak et al., 2023). Deze onderzoeken geven een 
low-threshold indicatie weer tussen 70-85% GOG. Vergelijking tussen deze 
studies is lastig vanwege verschillen in steekproefstrategieën, leeftijds-
groepen van respondenten en de gebruikte definities (Mergaert et al. 2016). 
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Een overall beeld geeft aan dat vrouwelijke sporters over het algemeen een 
hoger risico lopen op seksueel GOG, terwijl mannelijke sporters vaker fysiek 
GOG ervaren, met een verhoogd risico voor alle sporters op hogere wedstrijd-
niveaus. Onderzoeken specifiek gericht op de topsport geven vaker aan dat 
coaches de meest voorkomende daders waren van verwaarlozing, psycholo-
gisch GOG en fysiek GOG (e.g. Willson et al. 2022). 

Het ervaren van GOG als sporter kan aanzienlijke gevolgen hebben, verge-
lijkbaar met het ervaren van trauma in andere settingen. Psychosomatische 
klachten (als hoofdpijn, buikpijn, slaapproblemen), angst, depressies, 
uitputting, suïcidale gedachten, eetstoornissen, blessures, verslechterde 
(school)prestaties (e.g. Hughes & Leavey, 2012; McDuff, 2012; Smits et al., 
2017), alsook problemen met coping, zelftwijfel, zelfbeschadiging en 
destructief gedrag (Rulofs et al., 2019) en hun prestaties nemen af (Stafford 
et al., 2015). Uit onderzoek van Parent et al. (2022) blijkt dat tieners die 
psychologisch geweld, verwaarlozing of seksueel geweld in de sport hebben 
meegemaakt, vaak een lagere zelfwaardering rapporteren. Daarnaast 
vertonen zij meer psychische klachten en symptomen van posttraumatische 
stressstoornis (PTSS). De impact van schadelijk gedrag in de sport kan 
doorwerken tot in de volwassenheid, met negatieve effecten op de geeste-
lijke gezondheid en kwaliteit van leven (Kerr et al., 2020; Vertommen et al., 
2018).   Schoemaker et al. (2024) onderzochten de financiële gevolgen van 
ernstige vormen van grensoverschrijdend gedrag voor slachtoffers in 
Nederland. Dit komt overeen met een geschat gemiddeld jaarlijks inkomens-
verlies van €9.672 per persoon. De bevindingen suggereren dat iemand die 
in zijn jeugd ernstig GOG heeft meegemaakt, gedurende zijn leven een 
verlies in subjectief welzijn kan ondergaan dat gelijkstaat aan een financiële 
waarde van honderden duizenden euro’s. 

Kortom, onderzoek naar de prevalentie van GOG in de sportomgeving – 
vanuit het perspectief van de sporter – laat zien dat GOG veel voorkomt, in 
alle sporten, op alle niveaus en dat een onveilige sportomgeving jongeren 
ernstige schade kan toebrengen (tot op volwassen leeftijd). 

Aangezien niet alleen sporters, maar iedereen binnen de sportgemeenschap 
kwetsbaar kan zijn, geven bovenstaande onderzoeken slechts een gedeeltelijk 
beeld van GOG in de sportomgeving. Recentelijk is het aantal meldingen van 
wangedrag op organisatorisch niveau binnen sportorganisaties ook toege-
nomen. Voorbeelden hiervan zijn beschuldigingen van seksuele intimidatie 
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binnen het management van het basketbalteam Detroit Pistons en een giftige 
werkcultuur bij de Washington Commanders, een American football-organi-
satie. In Europa zijn soortgelijke gevallen gemeld, zoals beschuldigingen 
tegen het hoofd van de Franse voetbalfederatie en een directeur van de 
Nederlandse voetbalclub Ajax. Ook scheidsrechters worden getroffen, zoals 
bij verbale intimidatie tijdens UEFA Europa League-wedstrijden of een 
tragisch incident waarbij een Nederlandse amateur-scheidsrechter door een 
fysieke aanval om het leven kwam (uit Haandrikman & Schipper-van 
Veldhoven, 2024, p.10). En natuurlijk onvergetelijk, de beruchte kus van 
Rubiales. Bovendien kunnen bemoeizuchtige ouders en coaches, bestuurders 
verbaal onder druk zetten (Dorsch et al., 2015). Uit een in 2024 gehouden 
onderzoek door EenVandaag (EenVandaag, z.d.) onder bijna 5000 spelers, 
trainers, scheidsrechters en toeschouwers (N=4961) naar agressie in het 
amateurvoetbal kwam naar voren dat ruim tweederde van de respondenten 
ervaart dat agressie vaak begint bij ongewenst gedrag van ouders langs de 
lijn: kritiek op de scheidsrechter, bemoeienissen met coaching, en/of het 
ophitsen van spelende kinderen. 

Daarnaast zien we een ander probleem ontstaan. Grensoverschrijdend 
gedrag is onderwerp van gesprek geworden, het staat op de agenda en men 
durft zich uit te spreken als men dit ervaart. Dat is super goed en aan te 
moedigen.  De keerzijde is, dat de ‘aantijging van grensoverschrijdend 
gedrag ook een stok lijkt te zijn om mee te slaan of ‘zijn zin te krijgen’.   
Een bestuurslid die te horen krijgt dat hij beschuldigd wordt van grensover-
schrijdende uitspraken om dat men hem eigenlijk weg wil hebben of een 
coach die vals beschuldigd wordt als een sporter niet wordt geselecteerd. 
Coaches die zich vertwijfeld afvragen ‘wat mag ik nog wel doen?’. 

De groeiende aandacht voor ‘safeguarding in sport’ heeft bij sommige 
coaches zorgen gewekt over de mogelijkheid dat fysiek contact met sporters 
tijdens coaching kan leiden tot valse beschuldigingen van misbruik door 
jongeren of hun ouders (Pépin-Gagné & Parent, 2016). Dit heeft in sommige 
gevallen geleid tot het invoeren van ‘no-touch policies’, wat op zijn beurt 
morele paniek, onzekerheid en angst voor onterechte beschuldigingen bij 
begeleiders kan veroorzaken (Gaedicke et al., 2021). Risicobeheersing in de 
sportomgeving vraagt om nuance. 
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RISICOBEHEERSING IN DE SPORTOMGEVING

‘Safeguarding’ in sport is het proces waarbij kinderen en volwassenen 
worden beschermd tegen schadelijk gedrag door te zorgen voor een sociaal 
veilige omgeving bij participatie in sport. Veelal uitgaand van preventief 
beleid en repressieve maatregelen. 

Sinds eind jaren ’90 wordt er in Nederland beleidsmatige aandacht besteed 
aan (seksuele) intimidatie in de sport.  Om een solide basis te creëren voor het 
nieuwe beleid van destijds liet NOC*NSF onderzoek uitvoeren naar risicofac-
toren voor seksuele intimidatie in de sport (Cense, 1997). Op basis van litera-
tuurstudie en interviews formuleerde Cense een model van risicofactoren 
voor seksuele intimidatie en misbruik in de sport, gebaseerd op basis van ‘de 
vier voorwaarden voor misbruik' van Finkelhor en 'De cyclus van misbruik’ 
door Wolf (in Moget et al., 2012). De onderzoekers geven een verklarings-
model dat is gebaseerd op het idee dat er verschillende opeenvolgende fasen 
voorafgaan aan seksueel misbruik van kinderen en jongvolwassenen 
(motivatie; het overwinnen van interne remmingen; externe remmingen 
overwinnen; de weerstand van de sporter overwinnen, ook wel het groomings-
proces genoemd) en zij identificeren daarbij drie clusters van risicofactoren, 
gerelateerd aan (1) de coach, (2) de sportsituatie en (3) de sporter (Cense & 
Brackenridge, 2001). Dit leidde tot de volgende indicatoren, die tevens 
waarschuwingssignalen vormen voor de bijbehorende risicofactoren.

1) �De coach als risicofactor: de coach fungeert in dit geval als pleger van 
GOG. Dit gedrag ontstaat wanneer de pleger zowel gemotiveerd is om te 
misbruiken (fase 1) en zijn of haar innerlijke remmingen overwint (fase 2). 

2) �De sportsituatie als risicofactor: de potentiële pleger van GOG wordt niet 
gehinderd door externe remmingen. Risico-indicatoren hiervoor zijn onder 
andere het ondermijnen van sociale netwerken binnen de sportclub, een 
gebrek aan sociale steun vanuit de omgeving voor de sporters alsook de 
interne sportcultuur die het gedrag van coaches niet ter discussie stellen 
(fase 3). 

3) �De sporter als risicofactor: het overwinnen van de weerstand van de 
sporter. De pleger streeft ernaar de weerbaarheid van de sporter te onder-
mijnen, door acties waardoor het kind zich onzeker, hulpeloos of in de 
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steek gelaten voelt. Een duidelijke indicator is een relatie waarin de sporter 
extreem afhankelijk is van een coach die een buitensporige mate van 
controle uitoefent over het leven van de sporter (fase 4). 

Grooming is het proces waarin de dader zijn slachtoffer isoleert en opzettelijk 
voorbereidt op seksueel misbruik (Brackenridge, 2001). De dader probeert 
langzaam het vertrouwen van het gekozen slachtoffer te winnen en gaat 
systematisch te werk om interpersoonlijke grenzen af te breken (Brackenridge 
& Fasting, 2005). Dit proces kan weken, maanden en zelfs jaren duren. De 
dader probeert stap voor stap dichterbij te komen om geheimhouding 
mogelijk te maken. Het niet herkennen van misbruik in de beginfase, gecom-
bineerd met gevoelens van schaamte en angst voor de gevolgen, zijn belang-
rijke redenen waarom sporters vaak zwijgen. 

Op basis van dit risicofactormodel voor seksueel GOG ontwikkelden 
NOC*NSF en de sportbonden sindsdien een reeks preventieve en repres-
sieve beleidsmaatregelen en algemene strategieën, niet alleen om seksuele 
intimidatie in de sport te voorkomen maar voor geheel GOG, gericht op het 
verminderen van risico’s en het doorbreken van de laissez-faire cultuur (zie 
Schipper-van Veldhoven et al., 2015). 

Er zijn door de jaren middelen ontwikkeld op drie gebieden:
- �Communicatie en voorlichting om seksuele intimidatie bespreekbaar 

te maken: (digitale en gedrukte) brochures voor bewustwording en 
preventie; speciale website over seksuele intimidatie met onder meer een 
documentaire over slachtoffers; educatieve films voor coaches over 
ethische dilemma’s in de sport; campagne ‘Blijf je stil of praat je erover’ 
(gericht op omstandergedrag).

- �Repressieve maatregelingen voor adequate reactie als het voorkomt: 
een hulplijn voor advies en afhandelen beschuldigingen, pool van vertrou-
wenspersonen, casemanagers, incidentenprotocol, pool van aanklagers en 
een onderzoekscommissie, meldplicht voor sportbonden en verenigingen 
bij signalen van grensoverschrijdend gedrag. Daarbij ondersteund door 
Instituut voor Sportrechtspraak sinds 2006 (ISR) en sinds 2018 het Centrum 
voor Veilige Sport Nederland (CVNS). 

- �Preventieve instrumenten om de kans op misbruik te verkleinen: 
gedragscodes (verplicht voor trainers en coaches sinds 2013), richtlijnen 
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voor implementeren van preventiebeleid, toolkit voor sportverenigingen, 
awareness modulen/e-learning, aanvragen van verklaringen omtrent gedrag 
(VOG) voor trainers en coaches, en recentelijk ook integriteitscoördinatoren 
die bonden en verenigingen ondersteunen. 

Binnen de Nederlandse sportsector werd aan de implementatie van deze 
maatregelen gewerkt via programma’s zoals Sportcode (2002-2006), Samen 
voor Sportiviteit & Respect (2009-2011), ‘Naar een Veilig Sportklimaat (VSK)’ 
(2011-2018) (zie Steenbergen & Balk, 2024). 

Het beleid ten spijt blijkt de praktijk weerbarstiger. Onderzoek uit 2011 toonde 
aan dat slechts 14% van de sportverenigingen bekend was met de destijds 
beschikbare hulpmiddelen, en slechts 4% paste deze daadwerkelijk toe 
(Serkei et al., 2012). In 2015 hadden 6.700 verenigingen één of meer inter-
venties uit het programma "Veilig Sportklimaat" (VSK) gebruikt; in  
2018 was dit aantal gestegen naar 10.662, ongeveer de helft van alle  
sportverenigingen (Romijn et al., 2015; Romijn & Van Kalmthout, 2018).  
Uit onderzoek van Stevens en Gutter (2021) bleek dat 64% van de sportclubs 
nog geen gedragsregels voor trainers en coaches had opgesteld, 47% geen 
vertrouwenscontactpersoon had aangesteld en 59% geen Verklaring Omtrent 
Gedrag (VOG) opvroeg. Hoewel de toegenomen aandacht voor een veilig 
sportklimaat een positieve ontwikkeling is, blijft daadwerkelijke beleidsinzet 
binnen verenigingen beperkt. Het invoeren van één of twee maatregelen is 
onvoldoende om een diepgaande verandering in de clubcultuur te realiseren. 

Moget, Weber en Van Veldhoven (2012) merkten op dat sportorganisaties 
vaak de focus leggen op procedurele preventie en de sportsituatie als risico-
factor, in plaats van de dynamiek tussen coaches en sporters te verbeteren. 

Daarnaast wees Commissie de Vries (2017) op een gebrek aan structurele 
aanpassingen, zoals het aanpakken van seksistische culturen en het 
bespreekbaar maken van grenzen met begeleiders, sporters en ouders. 
Daarbij blijft de kwetsbaarheid van de vaak jonge (talentvolle) sporters onder-
belicht. 

Wetenschappelijke verontrusting ligt vooral in het gebrek aan grondige 
evaluaties en monitorstudies die deze ontwikkelingen zouden moeten onder-
steunen (Harthill & O'Gorman, 2015). Onderzoek richt zich voornamelijk op 
beschrijvende analyses (e.g. Lucassen et al., 2012; Hulsebos et al., 2015). 
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Systematische studies naar de werkbare elementen en effectiviteit van 
preventie- en responsstrategieën zijn schaars. Daarnaast is er te weinig 
empirisch onderzoek gedaan naar andere vormen van GOG dan seksueel 
grensoverschrijdend gedrag (Tuakli-Wosornu et al., 2024). Deze inzichten zijn 
cruciaal om te bepalen welke aanpak in verschillende situaties effectief is.

Tegenwoordig is het bevorderen van een positief en sociaal veilig sport-
klimaat een integraal onderdeel van de Nationale Sportakkoorden (2018; 
2023), waarin het ministerie van VWS, NOC*NSF en de Vereniging Sport  
en Gemeenten (VSG) samenwerken. In Sportakkoord II ligt de nadruk sterker 
op het verbeteren van de kwaliteit binnen de sector door te investeren in een 
sociaal veilige basis en door eisen te stellen aan de pedagogische en didac-
tische vaardigheden van trainers en coaches in de breedtesport. In 2023 
bracht de Nederlandse Sportraad een uitgebreid advies uit over het belang 
van een pedagogisch sportklimaat, met de oproep om het kind centraal te 
stellen in plaats van sportprestaties, competitie en ranglijsten (NLsportraad, 
2023). Als extern lid van de ‘Commissie Pedagogisch Sportklimaat’ van de 
NLsportraad heb ik mijn expertise op het gebied van jeugdsport en sportpe-
dagogiek met hen kunnen delen. 

Deze ontwikkelingen benadrukken de noodzaak om specifiek de aandacht te 
richten op de risicofactoren ‘coach’ en ‘sporter’. 

Na ruim vijfentwintig jaar aandacht vanuit de Nederlandse overheid en de 
sportsector voor ongewenst gedrag in de sport, wordt naast de risicofactor 
'sportsituatie' nu ook meer nadruk gelegd op de risicofactoren 'de coach' en 
'de sporter'. Sportaanbieders en -clubs worden gestimuleerd om te voldoen 
aan de basiseisen voor sociale veiligheid, de zogenaamde ‘4 V’s’ (Nationaal 
Sportakkoord, 2023; NOC*NSF, 2024): een Verenigingsbrede gedragscode, 
een Vertrouwenscontactpersoon, een Verklaring Omtrent Gedrag (VOG) en 
Vakkundige trainers en coaches. Deze laatste eis is een recente toevoeging.

De onbalans in aandacht voor de drie genoemde risicofactoren (coach – 
sportsituatie – sporter) in Nederland, komt mede doordat het gebruikte 
verklaringsmodel bij de start van het Nederlands beleid vooral gebaseerd 
was op sociaal-culturele (sociologische) verklaringen op macro- en 
mesoniveau (Moget et al., 2012). Deze inzichten zijn waardevol voor het 
ontwikkelen van macro- en mesobeleid met betrekking tot risicovolle sport-
situaties. Echter, voor het aanpakken van de twee andere belangrijke risico-
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factoren, coach en sporter, is een theorie nodig die zich ook richt op het 
microniveau en specifiek op de praktijk van de coach. Bij de risicofactoren 
die samenhangen met de coach en de sporter moet een dergelijke theorie 
ook de interactie tussen cultuur en/of context en sociaal-biologische en 
psychologische factoren kunnen identificeren die agressors onderscheiden 
van niet-agressors, en sporters kunnen empoweren. Gezien ook de huidige 
inzichten in de prevalentiecijfers naar grensoverschrijdend gedrag, waarbij 
de agressor niet de coach maar juist de medespelers/leeftijdgenoten zijn, 
vragen om gerichte aandacht voor zowel het handelen van coaches als van 
sporters, als voor de interactie tussen coach en het team.  

Vakkundigheid van de trainer/coach
Sociaal ongewenst gedrag, ook wel ‘dark side behaviors’ genoemd, wordt 
gezien als een kenmerk van negatief of toxisch leiderschap. Lundqvist et al. 
(2025) tonen in een uitgebreide scoping review over ‘toxic leadership in high 
performance sports’ aan dat persoonskenmerken van coaches, zoals autoritair 
gedrag, het normaliseren van extreme trainingsregimes, onrealistische 
prestatieverwachtingen en een filosofie die lijfstraffen legitimeert, kunnen 
bijdragen aan GOG in de coach-atleetrelatie. Ook gebrekkige woedebe-
heersing en externe stressfactoren spelen hierin een rol. Daarnaast verwijzen 
Lundqvist et al. naar studies die aangeven dat coaches hun eigen ervaringen 
met mishandeling door coaches en ouders, het waarnemen van schadelijk 
coachgedrag bij collega’s, de acceptatie van GOG door atleten en een gebrek 
aan kennis over alternatieve coachingstrategieën als beïnvloedende factoren 
noemen in hun eigen coachingpraktijken. Bovendien ontbreekt het sport-
leiders vaak aan kennis over wat GOG door coaches en toxisch leiderschap 
precies inhouden. Machtsverschillen binnen de coach-atleetrelatie spelen 
een cruciale rol bij het in stand houden van toxische leiderschapspraktijken en 
het daarmee niet durven uitspreken van ervaren GOG  door sporters uit angst 
voor repercussies (welke een negatieve invloed zou hebben op hun sportcar-
rière) (e.g. Chroni & Kavoura, 2022; McHenry et al., 2021). 

Een scoping review naar de coach-sporterrelatie, met focus op risicofactoren 
voor seksueel geweld en het voorkomen van misbruik, benadrukt dat 
nabijheid, machtsverhoudingen, vervaagde grenzen en rolambiguïteit cruciale 
aspecten zijn bij de analyse van deze relatie (Gaedicke et al., 2021). De studie 
wijst erop dat groomingprocessen, als integraal onderdeel van seksueel 
geweld, zich binnen de sportcontext kunnen ontwikkelen door de specifieke 
machtsstructuren, nauwe interacties en onduidelijke rolverdeling tussen 
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coach en atleet. Smit et al. (2017) stellen dat grooming niet uitsluitend geïso-
leerd voorkomt op microniveau, maar wordt beïnvloed door bredere processen 
op meso- en macroniveau. Om grooming effectief te voorkomen, zijn transpa-
rante communicatie, duidelijke rolafbakening, heldere verantwoordelijkheden 
en actief toezicht door sportbestuurders van essentieel belang.

Samengevat wordt het gedrag van een coach, evenals zijn opvattingen over 
wenselijk en onwenselijk handelen, beïnvloed door zijn eigen inzichten en 
ervaringen met coaching, de mate van rolduidelijkheid en het toezicht van 
bestuurders op pedagogische normen. Het is essentieel dat (on)gewenst 
gedrag expliciet en actief wordt gecommuniceerd.

Uit de review van Lindquest et al. (2025) kwam naar voren dat er geen 
empirische relatie bestaat tussen toxische leiderschapspraktijken en verbe-
terde prestaties. Wel hadden sporters en coaches soms zelf het standpunt 
dat negatief leiderschapsgedrag kan dienen om mentale weerbaarheid te 
vergroten of 'karakter op te bouwen' bij atleten, wat op zijn beurt veronder-
steld wordt het prestatiepotentieel te vergroten. 

Vanuit de motivatie- en ontwikkelingspsychologie is er veel onderzoek 
gedaan naar de interacties tussen trainer/coaches en jonge sporters in de 
sport en de positieve effectiviteit van coachgedrag (Smith et al., 1979; Van 
Rossum, 1997; Jowett, 2007; Gearity & Murray, 2011; Borggrefe & Cachay, 
2013; Hilhorst et al., 2014; Duda & Appleton, 2016). Deze onderzoeken tonen 
aan dat een prestatiebevorderend en motiverend klimaat wordt gekenmerkt 
door wederzijdse betrokkenheid, vertrouwen, sympathie en gezamenlijke 
besluitvorming. De relaties tussen trainer/coaches en jonge atleten zijn vaak 
gebaseerd op sterke emotionele banden en sociale nabijheid. 'Training en 
instructie' en 'beloning' worden gezien als de belangrijke pijlers van effectief 
coachgedrag (Van Rossum, 2012). De ideale trainingsomgeving richt zich op 
vaardigheidsontwikkeling, positieve feedback en het versterken van eigen-
waarde en persoonlijke groei. 
Door aandacht te geven aan individuele vooruitgang en successen, wordt 
zelfvertrouwen opgebouwd. Dit vereist uiteraard dat de coach deskundig is. 
Vakbekwaamheid van trainer-coaches zit dan ook niet alleen in technische 
vakbekwaamheid, maar vooral ook in de relationele vakbekwaamheid, aan 
kunnen gaan van de dialoog en zelfreflectie (Leduc et al., 2012; Faber & 
Schipper-van Veldhoven, 2024). Onderzoek van Mallett en Lara-Bercial 
(2016) naar succesvolle coaches laat zien dat coaching filosofieën die gericht 
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zijn op nauwgezetheid, een hoger doel en persoonlijke groei ook traditionele 
waarden van (top)sport zoals prestatie kunnen benadrukken. 

Trainer-coaches worden veelal gezien als de belangrijkste spil voor het 
creëren van een positief en veilig (top)sportklimaat. De juiste bekwaam-
heidseisen stellen aan coaches en trainers is dan ook een must om grens-
overschrijdend gedrag tegen te gaan en positieve ervaringen in de sport te 
stimuleren, op alle niveaus van sportbeoefening. Zoals Van Rossum (2012) 
aangaf, trainer-coachgedrag is veranderbaar, er is dus eigenlijk geen reden 
meer om ‘onaardige’ trainer-coaches te dulden. In de doelen voor de 
Sportagenda 2032 is in ieder geval opgenomen dat 100% van de trainer-
coaches aantoonbaar bekwaam moet zijn (NOC*NSF, 2023). Wat precies 
wordt verstaan onder 'aantoonbaar bekwaam' is nog onderwerp van 
onderzoek (Faber & Schipper-van Veldhoven, 2024).  

Omdat daders van GOG vaak teamgenoten of leeftijdsgenoten zijn (zie figuur 
5), is het cruciaal om kennis en vaardigheden op te doen over groepsdyna-
mische processen om hier effectief op in te grijpen. Onderzoek naar 
pestgedrag binnen sportclubs (Baar, 2012; Baar & Wubbels, 2013) laat zien 
dat 93% van de trainers pestgedrag binnen hun team of vereniging niet of 
nauwelijks signaleert. Slechts 7% geeft aan dat hun vereniging een pestpro-
tocol hanteert, terwijl 19% expliciet stelt dat een dergelijk protocol overbodig 
is, omdat pesten volgens hen nauwelijks voorkomt. De daadwerkelijke preva-
lentiecijfers schetsen echter een ander beeld. 

Trainers die pestgedrag wel aanpakken, hanteren vaak een dadergerichte en 
vermijdende strategie, zoals het uit elkaar halen van betrokkenen of het 
geven van een waarschuwing. Dit in tegenstelling tot een assertieve aanpak, 
waarbij weerbaarheid centraal staat en kinderen actief worden betrokken bij 
het vinden van een oplossing (Kochenderfer-Ladd & Pelletier, 2008), of een 
herstelgerichte aanpak, ook wel ‘restorative justice’ genoemd. Bij deze 
laatste methode worden conflicten of ongewenst gedrag binnen een groep, 
onder begeleiding van een facilitator zoals een trainer, op een gestructu-
reerde manier teruggegeven aan de betrokkenen (in dit geval de sporters), 
zodat zij zelf tot een oplossing kunnen komen (Abdul Rahim, 2022; Hemphill 
et al., 2018). Beide methoden benadrukken het belang van actieve betrok-
kenheid van alle partijen bij het oplossen van problemen en/of het herstellen 
van relaties.
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Een nadeel van de vermijdende aanpak is dat de controle bij de trainer ligt, 
waardoor het pestgedrag op ongecontroleerde momenten kan doorgaan. 
Het is daarom van belang dat trainer-coaches erkennen dat pestgedrag een 
reëel probleem is binnen de georganiseerde sport en dat zij concrete 
handvatten krijgen om hier effectief mee om te gaan.

Weerbaarheid van de sporter
Onderzoeken naar de ervaringen en verhalen van slachtoffers met (seksueel) 
GOG in de sport (narrative stories), verzameld via semigestructureerde inter-
views (e.g. het Europese project VOICE (Hartill et al., 2019)), geven een stem 
en een gezicht aan de slachtoffers (ook wel overlevenden genoemd). Ze 
geven verdiepende informatie op de prevalentiecijfers, leveren daarmee een 
belangrijke bijdrage aan bewustwording en de mogelijke opstart naar erken-
ningsfora en/of community building voor slachtoffers. In Nederland hebben 
zich in de loop der tijd verschillende ondersteunings-/solidariteitsnetwerken 
ontwikkeld, initiatieven (van overlevenden) die anderen willen helpen zoals 
Stichting ‘De Stilte Verbroken’ (https://destilteverbroken.nl/) en ook het 
Nederlands Centrum voor Sport en Veiligheid (https://centrumveiligesport.
nl). Dit versterkt de positie van de slachtoffers/overlevenden. 

Ondanks de hoge prevalentiecijfers van GOG in de sport en het belang van 
preventie, is wetenschappelijk onderzoek nog nauwelijks gericht op de 
sporter zelf. Om sporters te empoweren in de kwetsbare sportomgeving is 
het herkennen van voorspellers van slachtofferschap van (seksuele) GOG 
binnen de sportcontext belangrijk. Met deze inzichten is het mogelijk 
jeugdigen eerder te beschermen en te ondersteunen. Omdat de sportom-
geving een samenspel is van individuen, gezinnen en hun sociale context,  
is het aannemelijk dat (seksueel) grensoverschrijdend gedrag voortkomt uit 
een complexe interactie van diverse factoren.

Het biopsychosociaal model van Engel (1977) is een bekend en veel gebruikt 
theoretisch model in het vakgebied van de ontwikkelingspsychologie en 
orthopedagogiek vanwege het uitgangspunt dat leed, stoornissen en ziektes 
worden beïnvloed door factoren op meerdere niveaus (Adler, 2009; Borrel-
Carrió, Suchman & Epstein, 2004; Whitbourne en Whitbourne 2010; Lehman 
et al., 2017; Laan et al., 2021). Vanuit dit perspectief wordt menselijke  
ontwikkeling bepaald door biologische factoren (zoals leeftijd en geslacht), 
psychologische factoren (zoals persoonlijkheid, zelfwaardering  
en emotionele stabiliteit) en sociale factoren (zoals de mate van sociale 
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ondersteuning). In andere contexten, los van de sportcontext, is veel 
onderzoek gedaan naar deze voorspellers en zijn deze in te delen in drie 
niveaus: het individu, de ouders en de bredere sociale omgeving. Voorspellers 
geassocieerd met toekomstig seksueel geweld zijn onder andere internali-
serend gedrag (gekenmerkt door angstig en ongelukkig gedrag) als externa-
liserend gedrag (impulsiviteit); ouderlijke afwezigheid, gebrek aan warmte 
vanuit de primaire verzorgers; lage sociaaleconomische status en sociale 
isolatie (e.g. Finkelhor, 1980; Lightfoot & Evans, 2000; Butler, 2013). Ook de 
conclusie van het onderzoek van Cense en Brackenridge (2001) in de 
Nederlandse sportcontext was dat seksueel GOG in de sport lijkt te ontstaan 
vanuit een integratie van dader-/ coachgedrag met sporter- en situatiefac-
toren. 

Om meer inzicht te verkrijgen in het proces naar en de ervaring met seksuele 
GOG in de sportcontext vanuit het perspectief van de sporter, hebben we 
kwalitatief onderzoek verricht vanuit het biopsychosociaal model (Voorthuizen 
et al., 2022). De analyse van de verhalen van de deelnemers (N=7) bracht 
factoren op verschillende niveaus binnen dit model aan het licht die mogelijk 
hebben bijgedragen aan hun ervaringen met grensoverschrijdend gedrag in 
de sport. Zie figuur 6. Het is belangrijk te erkennen dat alle zeven geïnter-
viewden een uniek profiel hadden en elk verschillende accenten legden op 
de factoren die volgens hen hebben bijgedragen aan hun ervaringen met 
seksueel grensoverschrijdend gedrag. Gezien de geringe omvang van dit 
onderzoek is verder onderzoek binnen de sportcontext nodig om voorspellers 
te classificeren, alsook om dit onderzoek uit te breiden naar het geheel van 
grensoverschrijdende gedragingen (psychologisch, fysiek en seksueel).

28



Figuur 6: Psychosociaal model en de risicofactoren voor seksuele intimidatie in de sport 
Bron: Van Voorthuizen, Faber, van de Bongardt, & Schipper-van Veldhoven (2022, p.8).

Het is belangrijk te benadrukken dat dergelijk onderzoek absoluut niet 
bedoeld is om de verantwoordelijkheid voor GOG bij het slachtoffer/overle-
vende te leggen. Het doel is om inzicht te krijgen in de factoren die de kwets-
baarheid van sporters vergroten (risicofactoren in het GOG proces inzichtelijk 
maken). Hoe kunnen we deze risico's compenseren en zo de veerkracht van 
atleten vergroten (empowerment)? Preventieprogramma’s die uitsluitend op 
daders/coaches of de sportsituatie zijn gericht, vormen geen volledige 
oplossing voor grensoverschrijdend gedrag. Daarom is het essentieel om 
ook te investeren in interventies die sporters empoweren en hun weerstand 
tegen grensoverschrijdend gedrag versterken. Zoals een van de respon-
denten (die de avances van de dader wist te stoppen toen deze een hand op 
haar been legde) in ons onderzoek aangaf: “Ik sprong boos op en zei met 
luide stem; ‘Je hebt 10 seconden om dit huis te verlaten anders sla ik je er uit!’ 
Ik was woest. Als een speer vertrok de coach naar beneden en naar de 
voordeur. Ik schreeuwde hem nog na; ‘als ik je ooit nog hier, of waar dan ook 
tegenkom dan maak ik je af!’ Coach sprong letterlijk op zijn fiets, verloor bijna 
zijn evenwicht en slingerde hard fietsend de straat uit.” (uit Van Voorthuizen 
2018, p. 41).  
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Onderzoek vanuit het biopsychosociale model in andere contexten naar de 
(lange termijn) impact van (vroege levens)ervaringen met zowel algemene 
als seksuele intimidatie, geweld of misbruik, evenals naar strategieën gericht 
op preventie of schadebeperking bieden waardevolle inzichten (e.g. Coates 
2010; Edwards et al. 2014; Murphy et al. 2014; Pereira-da Silva et al. 2017; 
Rahill et al. 2020). Deze studies adviseren om potentiële slachtoffers te 
versterken door (1) kunnen toepassen van strategieën die arousal vermin-
deren bij stress of angst (psychologisch)2, (2) het versterken van het corpus 
callosum (hersenbalk) (biologisch)3, en (3) het ontwikkelen van sociale 
vaardigheden en nieuwe relaties (sociaal). Hoe deze benaderingen specifiek 
werken binnen de sportcontext en bij de andere vormen van GOG moet 
nader worden onderzocht.  

CULTUURVERANDERING IN DE SPORT COMMUNITY

Sport staat onder druk. Verantwoord sporten en organiseren is een belangrijk 
thema geworden. De verontrustende berichten over grensoverschrijdend 
gedrag en onoorbare praktijken stellen de maatschappelijke waarde van (top)
sport ter discussie. 

De huidige cultuur binnen de georganiseerde sport wordt gezien als belang-
rijke katalysator in het ontstaan en tolereren van grensoverschrijdend gedrag 
(GOG) in de (top)sport. Kenmerken die typisch zijn voor deze context, zoals 
masculien domein, gender- en machtsongelijkheid, fysieke en emotionele 
opofferingen, ‘toughness’, strikte trainingsregimes, hiërarchische structuren, 
autoritair leiderschap, prestatiedruk en een sterke focus op competitie en 
winnen, kunnen bijdragen aan het ontstaan en gedogen van grensover-
schrijdend gedrag (Alexander et al., 2011; Brackenridge & Fasting, 2002; 
Gaedicke et al., 2021; Haandrikman & Schipper-van Veldhoven, 2024; Moget 
& Weber, 2007) oftewel een prestatiegericht waardesysteem (Jacobs et al., 
2017; Smits et al., 2017) . Een cultuur traditioneel gekenmerkt door ‘win-at-
all-costs’-cultuur, waarbij effectief leiderschap (schadelijk of niet) vaak wordt 

2 Bijvoorbeeld herstructureren van gedachten en aandachtscontrole, self-talk, 
ademhalingsoefeningen
3 Oefeningen die de samenwerking tussen de linker- en rechterhersenhelft stimuleren zoals 
bijvoorbeeld met de rechterhand de linkerknie aantikken en dit afwisselen; touwtje springen; 
jongleren e.d.
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afgemeten aan medailles en sportief succes. Tolerantie van toxisch leider-
schap kan zo bijdragen aan het ontstaan van een cultuur waarin destructief 
leiderschap genormaliseerd wordt en als acceptabel geldt voor coaches, 
sportbestuurders, managers en andere belanghebbenden (Lundqvist et al., 
2025).  Slachtoffers van GOG worden ontmoedigd om zich uit te spreken 
(code of silence) en wanneer ze dit wel proberen wordt hun stem vaak onder-
drukt door de omgeving, met als doel de succesvolle coach of leider te 
beschermen (Krieger & Pieper, 2023; Willson et al., 2022). Met name organi-
satorische tolerantie voor alle vormen van GOG is een cruciale factor, voort-
komend uit vier samenhangende overtuigingen: (1) daders worden niet 
bestraft, (2) melders riskeren negatieve gevolgen, (3) misbruik moet in stilte 
worden verdragen en omstanders grijpen niet in, en (4) er bestaat onduide-
lijkheid over wat als GOG wordt beschouwd (Roberts et al., 2020). 

Deze cultuur en daarbinnen heersende overtuigingen leiden tot formele en 
informele normen die GOG  in stand houden. Wanneer sportorganisaties 
geen duidelijke gedragsnormen vaststellen en handhaven, ontstaan informele 
normen die GOG normaliseren en omstanderpassiviteit versterken. 

De huidige cultuur is diepgeworteld in alle lagen van de georganiseerde 
sport. Veranderen van een cultuur is dan ook makkelijker gezegd dan gedaan 
en vraagt om awareness en acties binnen het gehele systeem.  
De dringende noodzaak om safeguarding op alle niveaus in de sport te 
integreren, wordt schrijnend geïllustreerd door het grootste seksueel 
misbruikschandaal in de sportgeschiedenis binnen het Amerikaanse 
vrouwen turnteam. Meer dan 360 turnsters werden slachtoffer van seksueel 
grensoverschrijdend gedrag, terwijl de organisatie, USA Gymnastics, deze 
misstanden jarenlang in de doofpot stopte en daarmee coaches en officials 
beschermde in plaats van de sporters (Evans et al., 2016; Freeman, 2018). 

Of door de jonge sporttrainer die met nieuw elan de trainingen vanuit 
pedagogisch sportklimaat principes gestalte wil geven, maar door de ‘oude 
rotten in het vak’ wordt teruggefloten omdat ‘die softe aanpak’ niet bij de 
sportclub hoort. Als de club hier geen beleid op heeft, geen eisen stelt aan 
zijn trainers vervalt de jonge trainer snel terug naar ‘zo doen wij dat hier’ 
(Schipper-van Veldhoven, 2016). 

Er is veel beleid opgesteld om GOG te verminderen zoals beschreven onder 
het kopje risicobeheersing in de sport. Er bestaan duidelijke richtlijnen voor 
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de juiste handelswijzen.
Toch blijkt het ingrijpen op de cultuur een complexe taak. Zoals Brackenridge 
stelt: ‘the autonomy of the sports sector has made governments reluctant to 
intervene in sport, resulting in a legacy of traditionalism and resistance to 
change, including making sport slower than other institutions to adopt social 
reforms for child welfare’ (in Lang & Harthill, 2015, p.2).

Actoren op verschillende niveaus spelen een unieke rol in het vormgeven van 
de sportgemeenschap en zij dragen gezamenlijk bij aan de sportcultuur. 
Onderzoek van Roberts et al. (2020) laat zien dat het 
gebrek aan vooruitgang bij het terugdringen van 
grensoverschrijdend gedrag (GOG) deels te wijten is 
aan een te grote focus op individuele daders, terwijl 
bredere organisatorische factoren (een gebrekkig 
ecosysteem) onderbelicht blijven. Steeds meer 
gedragswetenschappers erkennen dat GOG voortkomt 
uit een wisselwerking tussen individuele, organisatorische en maatschappe-
lijke factoren (e.g. Roberts et al., 2020; Lindquest et al., 2025). GOG is een 
complex fenomeen met meerdere oorzaken, waarbij organisatiecultuur en 
organisatiestructuren een grote invloed uitoefenen op individueel gedrag. 
Organisatorische normen, machtsstructuren, sociale waarden en overtui-
gingen spelen een grote rol bij GOG in de sport, hoewel hun invloed varieert 
per type misbruik. Parent en Fortier (2018) geven aan dat op relationeel 
niveau het duidelijk is dat een onevenwichtige machtsverhouding tussen de 
ene persoon en de andere of een groep direct gerelateerd is aan een verhoogd 
risico op GOG in de context van sport.  Kortom, situaties waarin sprake is van 
asymmetrische machtsverhoudingen zijn van groot belang bij de analyse van 
GOG in de sport. 

Een duurzame aanpak vraagt om systeemverandering en het doorbreken 
van organisatorische structuren die GOG in stand houden (Brackenridge & 
Rhind, 2014). Door meer inzicht te krijgen in systemische dynamieken kan 
beleid zich richten op structurele problemen, in plaats van op individuele 
schuld en daarmee alleen op kortzichtige maatregelen zoals strengere selec-
tieprocedures voor coaches. Echte cultuurverandering vereist een samen-
hangende en geïntegreerde aanpak op alle niveaus. Om de sportsector te 
versterken en GOG tegen te gaan, is het essentieel om te investeren in 
persoonlijk leiderschap (persoonlijke moraal, deugdzaamheid) (McNamee, 
2008) en preventieve maatregelen zoals het verbeteren van het pedagogisch 
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sport(club)klimaat en het herijken van waarden (Breedveld et al., 2024). 
Lindquest et al. (2025) constateerden in hun scoping review dat er weinig 
empirisch onderbouwde aanbevelingen zijn voor het effectief aanpakken van 
(toxisch) leiderschap. Zij suggereren dat onderzoekers, sportbesturen en 
organisaties moeten samenwerken om kennis en bewustzijn over (toxisch) 
leiderschap in de (top)sport te vergroten, naast het ontwikkelen van preven-
tieve en repressieve strategieën.

Om het bewustzijn te vergroten, is het belangrijk de huidige sportcultuur en 
de manier waarop we denken, handelen en spreken over (top)sport te 
heroverwegen, en wat daarbij als ‘normaal’ wordt geaccepteerd. In het kader 
van het streven naar cultuurverandering, vraagt dit om een kritische blik op 
wat ‘normaal’ is. Foucault (1983; 1987) gebruikte hiervoor het begrip 
discourse4 en bestudeerde hoe macht functioneert in een systeem (distru-
bution of power).  

Foucault’s perspectief stelt ons in staat kritisch te reflecteren op de normen 
en waarden in de georganiseerde sportcultuur. Volgens Foucaults filosofie 
draait het begrip van macht om de dynamiek en voortdurende verandering 
die voortkomt uit interacties (Foucault, 1991). Macht is in deze context geen 
statisch gegeven, maar iets dat tot stand komt en wordt geactiveerd door 
handelingen binnen sociale relaties, waarbij het gedrag van individuen wordt 
beïnvloed en gestuurd. Foucault ziet macht niet als iets dat individuen 
bezitten, maar als iets dat zich in netwerken en relaties manifesteert. Volgens 
hem is macht alomtegenwoordig en functioneert het niet alleen repressief 
(onderdrukking), maar ook productief: het creëert normen, identiteiten en 
gedragingen. Hij stelt dat macht in sociale relaties ontstaat door een ‘pool 
van kennis’. Kennis en macht zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. 
Diegenen die bepalen wat als ‘waarheid’ wordt gezien – bijvoorbeeld weten-
schappers, beleidsmakers of media – hebben invloed op hoe mensen zichzelf 
en de wereld begrijpen. Dit geeft hen macht, niet omdat ze fysiek dwingen, 
maar omdat ze het denken en handelen van anderen sturen. Iemand wordt 
machtiger naarmate die persoon of organisatie beter in staat is om de 
discoursen in een bepaalde context te definiëren en te laten gelden. ‘Een arts 

4 Een discourse omvat ideeën, uitspraken en overtuigingen die binnen een bepaalde sociale, 
culturele of wetenschappelijke context worden gedeeld en overgebracht. Het bepaalt hoe over 
een bepaald onderwerp wordt gesproken en gedacht en reguleert het menselijk gedrag.
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heeft gezag omdat medische kennis als objectief en wetenschappelijk wordt 
beschouwd. Een beleidsmaker krijgt macht doordat hij regels kan maken die 
bepalen wat legaal en illegaal is. Een coach of sportleider krijgt invloed door 
de normen binnen een sportteam te bepalen. Een populaire speler in het 
team bepaalt wie wel of niet tot ‘de incrowd’ behoort’.

Kennis in de samenleving ontstaat door communicatie, waarbij een gedeelde 
‘kennisbasis’ wordt gevormd die de machtsstructuren in de samenleving 
beïnvloedt. Regelmatige discussies over bepaalde onderwerpen leiden tot 
algemeen aanvaarde opvattingen, die worden gezien als valide en waar 
(discoursen). Hoe breder deze kennis geaccepteerd wordt, hoe legitiemer ze 
is. Mensen passen hun gedrag aan deze opvattingen aan, waardoor de 
waargenomen macht tot uiting komt. Met name invloedrijke actoren kunnen 
deze kennispool beïnvloeden, wat leidt tot een veranderende ‘waarheid’ in 
de loop van de tijd. Via social media zien we tegenwoordig veel ‘influencers’ 
aan het werk. Het identificeren van macht richt zich daarom ook op het 
onderzoeken van de vormen en methoden waarmee macht tot uiting komt 
via communicatie, in plaats van uitsluitend te focussen op instellingen, 
groepen of sociale klassen. 

Foucault benadrukt dat macht nooit absoluut is. Er is altijd ruimte voor verzet 
en tegen-discoursen, waarin andere ‘waarheden’ en normen kunnen 
ontstaan. 

Vanuit het perspectief van Foucault kunnen we met een kritische blik naar 
het georganiseerde sportsysteem kijken. De sportgemeenschap heeft door 
de jaren heen een rijke verzameling kennis en vooral meningen (discoursen) 
opgebouwd die de sociale interacties binnen deze context mede vormgeeft, 
zoals: ‘sport ís gezond’, ‘het gaat wel om winnen’, ‘go hard, or go home’, 
‘mentale problemen zijn een teken van zwakte’, ‘winnersmentaliteit kweek je 
door streng te coachen’, ‘we zijn al blij dat we vrijwilligers krijgen’, ‘bij ons 
zijn er geen problemen in de club’.  Zo zijn er vele aannames die voor ‘waar’ 
en daarmee als normaal worden aangezien. Denken waar wij naar refereren 
als het ‘oude adagio’.

In het licht van de gewenste cultuurverandering, vraagt deze ‘pool van 
kennis’ – dit oude denken–  om een update, een waardenherijking. Oud 
denken, omdat de kennis uit de wetenschap al lang nieuw bewijsmateriaal 
levert voor de condities waaronder sportparticipatie zou moeten plaatsvinden 
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willen ze prestaties verbeteren en sporters helpen ontwikkelen (een pedago-
gisch sport(club)klimaat als pre-conditie) en dat ‘het oude denken’ de waarde 
van sport in diskrediet brengt (Breedveld et al, 2024). Het recente (inter)
nationale sportbeleid geeft nieuwe richting aan dit denken via consensussta-
tements, gedragscodes, gezamenlijke sportagenda’s om een positief en 
veilig sportklimaat na te streven. 

Om implementatie van dit beleid te ondersteunen is het van belang dat alle 
actoren op alle niveaus in de sportgemeenschap zich bewust zijn van hun 
eigen pool van kennis, hun eigen mening, hun eigen handelen, hun eigen 
positie in de machtsrelaties en de mogelijkheden die dat geeft GOG te 
voorkomen of aan te pakken. Vanuit ons onderzoek willen we bijdragen aan 
de gewenste cultuurverandering in de georganiseerde sport (zie figuur 7) 
door ons te richten op de veerkracht en expertise van actoren in de sportge-
meenschap door hun ‘pool van kennis’ te versterken. Als wetenschappers 
dragen wij stukken kennis aan om discussies in gang te zetten, om waarden-
herijking mede vorm te geven en gedragsverandering te stimuleren.

GOG is een ethisch en pedagogisch vraagstuk, en het tegengaan ervan 
vraagt om bewust ethisch en pedagogisch handelen. Werkelijke verandering 
begint bij ieder individu, op elk niveau, dat het juiste wil doen en fouten wil 
rechtzetten. Ethiek en ethisch handelen, geworteld in waarden en normen, 
helpen mensen onderscheid maken tussen goed en kwaad en beïnvloeden 
daarmee hun besluitvorming. Pedagogiek en pedagogisch handelen zijn 

Figuur 7: Cultuurverandering kost tijd en moeite
Bron: Schipper-van Veldhoven, Faber, Van der Weide (red), 2024, p. 215.
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gericht op de persoonlijke en sociale ontwikkeling van jeugdigen en geeft 
sturing aan de intentie om gunstige voorwaarden te scheppen voor deze 
ontwikkeling. Binnen de sport biedt (de wens tot) ethisch en pedagogisch 
handelen een basis om gedrag te sturen en sociale veiligheid te waarborgen.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN HET GEHELE SYSTEEM

Safeguarding moet een kernwaarde zijn binnen elk niveau van de sportge-
meenschap en bijdragen aan een sociaal veilige omgeving voor iedereen, 
ongeacht hun rol. Dit vereist een gedeelde verantwoordelijkheid: van beleid-
smakers op macroniveau tot coaches op microniveau.  Een cultuur van 
bescherming moet consistent worden nageleefd, van internationale organi-
saties zoals het IOC tot lokale sportclubs en trainers. Het creëren van een 
sociaal veilig sportklimaat vereist bewustwording en brede samenwerking 
op meerdere niveaus (Roberts et al., 2020; Schipper-van Veldhoven, 2016; 
Tuakli-Wosornu et al., 2024). De meest effectieve strategie om GOG aan te 
pakken en te voorkomen, is een systeembenadering (a whole-of-system 
approach). Dit vereist de betrokkenheid van verschillende actoren en 
instanties, zodat iedereen binnen het sportecosysteem een gedeelde verant-
woordelijkheid draagt. Een systeembenadering vraagt om interventies die 
zowel formele als informele structurele en sociale oorzaken gelijktijdig 
aanpakken.

Absolute sociale veiligheid is niet te garanderen. Pedagogisch gezien is het 
belangrijk dat iedereen leert omgaan met onveiligheid en onzekerheden, en 
dat alle actoren binnen de sport community hun verantwoordelijkheid nemen 
om risico’s te minimaliseren en een sociaal veilige sportomgeving te bevor-
deren. 

Macroniveau
Leiderschap is nodig naar wat verwacht wordt binnen de gehele sport 
community. (Inter)Nationale Olympische comités en sportfederaties zijn 
belangrijke spelers. Zij zetten de lijnen uit. Internationaal zien we een opval-
lende verschuiving in de herziene IOC-consensus-statement. Waar in 2016 
de focus lag op het voorkomen van ‘alle vormen van niet-toevallig geweld 
tegen atleten’ (Mountjoy et al., 2016), ligt de nadruk in 2024 op het creëren 
van een ‘fysiek en psychologisch veilige en ondersteunende sportomgeving 
waarin deelnemers kunnen floreren en de volledige voordelen van sport-
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deelname kunnen ervaren’ (Tuakli-Wosornu et al., 2024, p. 1323). Dit 
vernieuwde statement benadrukt naast het voorkomen van GOG ook het 
welzijn van de sporter en sluit aan bij wat wij definiëren als een pedagogisch 
sportklimaat.  Papier is echter geduldig. Hoe zorgen de leiders ervoor dat het 
adagium ‘athlete centered approach’ werkelijk invulling krijgt in de praktijk? 
Hoe zorgen zij ervoor dat de nieuwe normen en waarden gemeengoed 
worden? 

Ik was heel blij toen IOC-voorzitter Thomas Bach zich, na de dramatische val 
van de Russische kunstrijdster tijdens de finale van de Olympische 
Winterspelen (2022) en de reactie vanuit Russische kant hierop, openlijk 
uitsprak hierover met ‘zo gaan wij niet met onze sporters om’ (e.g. Trouw, 
z.d.). Vervolgens gaf Bach aan dat de middelen van het IOC om wat te onder-
nemen tegen haar begeleidingsstaf beperkt zijn, omdat hier de nationale 
regeringen op moeten ingrijpen. In het licht van het hernieuwde IOC 
consensus statement zou het IOC sieren als hier wel meer middelen voor 
komen. De sporter wordt gediskwalificeerd voor dopinggebruik.  
Hoe zit het met de staf die, in veel gevallen, voor die doping zorgde of ertoe 
aanzette die te gebruiken? Openlijke slechte behandeling van sporters, moet 
daar niet op worden ingegrepen? Hoe conformeren de diverse organisaties 
zich aan de consensus statements? Zijn er mogelijkheden tot het verplicht 
voldoen aan ….? Het nieuwe IOC consensus statement: interpersonal 
violence and safeguarding in sport (Tuakli-Wosornu et al., 2024), vraagt mijns 
inziens in ieder geval om herijking van de regels. Ik ben benieuwd. 

In Nederland zijn ook vervolgbeleidsstappen genomen voor zowel topsport 
als voor breedtesport. Het Strategisch kader topsport 2032 (Ministerie van 
VWS et al., 2023) bevat een aparte paragraaf over het hanteren van een 
‘normatief kompas’. Het gaat niet meer alleen om het behalen van medailles.  
Het gaat over de wijze waarop de prestaties worden behaald,  
dit moet verantwoord en binnen een veilige omgeving gebeuren. Het lopende 
topsport-cultuuronderzoek moet hier mede richting aan geven. Sinds 
2023/2024 koppelt NOC*NSF de topsportfinanciering aan veiligheidsga-
ranties binnen de topsportprogramma’s om in aanmerking te komen voor 
financiële ondersteuning. Sturing kan zo plaatsvinden van meetbare doelen 
en resultaten (accountability) (Stevens, 2024). Ook iets voor het IOC?
 
Binnen de breedtesport zien we een sterke focus in de stimulans om de vier 
basiseisen voor sociale veiligheid te implementeren (Nationaal Sportakkoord, 
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2023). Dit is op basis van vrijwilligheid van de sportclub. De vraag is of ook 
in de breedtesport niet meer ingezet moet worden op een systeemverant-
woordelijkheid met resultaatverplichting, in plaats van systeemverantwoor-
delijkheid met inspanningsverplichting? (Stevens, 2024). Of misschien toch 
een wet …. De anti-rookwet laat zien, dat een wet wel degelijk een gedrags-
verandering kan bewerkstelligen. Niemand haalt het nu nog in zijn hoofd om 
binnen te roken …. En dat was vroeger echt een ander discussiepunt!  

Sportbonden zijn organisaties die ontstaan zijn vanuit en voor sportvereni-
gingen, waarbij sportclubs de leden vormen. Door de gezamenlijke visie op 
Jeugdsport van sportbonden en NOC*NSF (2022), de Sportagenda 2032 
(NOC*NSF, 2022) en het advies van de Nederlandse Sportraad ‘Kinderen 
Centraal’ (2023) groeien sportbonden steeds meer naar een gezamenlijke 
aanpak om bij te dragen aan een pedagogisch verantwoord sportklimaat 
(Buijserd et al., 2024).

Het ontwikkelen van een duidelijke visie en richting is echter één ding; dit 
succesvol toepassen in de praktijk is een ander verhaal. Dit is geen eenvoudige 
opgave, aangezien sportbonden en hun medewerkers ook onderdeel zijn van 
de bestaande cultuur. Het vraagt overtuiging en moed om oude ziens- en 
werkwijzen los te laten, en het vereist doorzettingsvermogen. Het vergt 
pedagogisch leiderschap binnen de sportbond (Ibid., p.215). 

Om de gewenste veranderingen in het werkveld (de praktijk op de sportclub) 
uit de dragen en te laten landen, is het belangrijk om sportverenigingen te 
ondersteunen. De beleidsmatige inzet van nieuwe professionals in de sport 
als clubkadercoaches, sportpedagogen en integriteitsmanagers, kunnen die 
ondersteuning bieden. Hun belangrijkste taak is het waarborgen en bevor-
deren van een veilige en integere sportomgeving, zowel in de topsport als de 
breedtesport (NOC*NSF, 2022). Verder onderzoek is nodig om de effectiviteit 
van deze aanpak in de praktijk te evalueren.

Mesoniveau 
Het vraagt ook om leiderschap op ‘de werkvloer’. In Nederland vormen 
sportclubs het kloppende hart van de georganiseerde sport en bieden zij een 
stabiele basis voor het (jeugd)sportaanbod. De mate waarin sportclubs 
verantwoordelijkheid nemen om te werken aan een positieve en sociaal 
veilige cultuur varieert sterk (e.g. Stevens & Gutter, 2021).
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Sportclubs zijn autonome vrijwilligersorganisaties met een unieke cultuur, 
waarin sociale relaties en gedeelde opvattingen zorgen voor een sterk gevoel 
van identiteit en gemeenschap (Gammelsæter, 2021). Dit versterkt de interne 
samenhang, maar kan ook een duidelijke scheidslijn creëren tussen de club 
en buitenstaanders (Burdsey, 2009). Binnen deze clubs functioneren leden 
als onderdeel van een “community of meaning”, waar gedeelde waarden en 
normen de leden verbinden en nieuwkomers worden gesocialiseerd in de 
bestaande cultuur. Hoewel deze verenigingsculturen vaak weerstand bieden 
aan verandering, zijn ze niet statisch. Opvattingen en identiteiten worden 
voortdurend besproken en uitgedaagd.

Om een duurzame cultuurverandering te stimuleren vragen de bestaande 
opvattingen, waarden en normen binnen de sportclub om herijking. Om de 
implementatie van een pedagogisch en veilig sportklimaat te bevorderen 
vraagt dit om een ‘op maat aanpak’, een gerichte en gedoseerde aanpak die 
aansluit bij de specifieke behoeften van individuele sportclubs. Problemen en 
uitdagingen verschillen immers per sportclub, en de contexten waarin zij 
opereren lopen vaak sterk uiteen (Stevens, 2024).

De ledendemocratie, waarin leden gezamenlijk beleid bepalen en het bestuur 
verantwoording aflegt, speelt een cruciale rol bij het waarborgen van een 
positieve sportcultuur. Een oprechte en constructieve dialoog tussen bestuur 
en leden is nodig om beleid effectief te vertalen naar de dagelijkse praktijk 
binnen de vereniging. Het persoonlijk engagement van clubbestuurders is 
hierbij van groot belang (Lucassen & Van Kalmthout, 2015). Zij vervullen een 
voortrekkersrol in het veranderingsproces en inspireren anderen binnen de 
sportclub om mee te bewegen. Zoals een bestuurder treffend verwoordde: 
“Waar wij als bestuur binnen onze sportclub graag de transitie willen maken 
en geen weerstand hebben tegen verandering, is dat vooral bij ouders en hun 
verwachtingen nog een heel ander verhaal.” Ouders op de sportclub vormen 
weer een heel ander verhaal. Daarover ga ik graag een andere keer dieper in.

Ook wanneer er commitment is vanuit andere actoren, zoals het technisch 
kader, de leden, commissies en ouders, en er wordt gewerkt aan een veilig 
en pedagogisch sportklimaat, blijkt uit onderzoek dat dit niet automatisch 
leidt tot duurzame verandering (Bronkhorst et al., 2021). Het realiseren van 
blijvende veranderingen vereist een lange adem en consistent volharden in 
de gekozen richting. De kansen op duurzame verandering nemen aanzienlijk 
toe wanneer sportclubs professionele ondersteuning krijgen bij het 
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vormgeven van de nieuwe koers samen met alle betrokken actoren binnen 
de club (Steenbergen & Bronkhorst, 2024). De inzet van de nieuwe professi-
onals, samen met het voor in 2032 benoemde doel ‘100% van de sportende 
jeugd heeft een official, instructeur, trainer en/of coach die aantoonbaar 
bekwaam is en op een positieve manier bijdraagt aan de ontwikkeling van de 
jeugd’ vergroot de kans op het realiseren van een pedagogisch en sociaal 
veilig sportklimaat. Het vergt pedagogisch leiderschap binnen de sportclub 
om eisen te durven stellen aan de trainer-coaches op de club. 

Uit recent onderzoek van Faber en Schipper-van Veldhoven (2024) onder 
jonge sporters, ouders en trainer-coaches blijkt dat er brede consensus is 
over het belang van didactische en pedagogische bekwaamheden bij trainer-
coaches op sportverenigingen. De uitdaging ligt echter in het vaststellen van 
minimale eisen en de vraag of dergelijke eisen mogen worden gesteld aan 
vrijwilligers. Ouders geven daarnaast aan dat het behalen van een kwalifi-
catie geen garantie biedt voor het voorkomen van grensoverschrijdend 
gedrag. Zij hechten meer waarde aan een open verenigingscultuur met 
duidelijk beleid rondom omgangsnormen.

Er blijft altijd een risico dat sportclubs en hun bestuurders preventiebeleid 
beschouwen als een administratieve verplichting (het afvinklijstje) of er te 
weinig aandacht aan besteden vanwege andere urgente problemen, zoals 
financiële stabiliteit, ledenwerving of het organiseren van competities. 
Natuurlijk wil iedereen in de club een fijne cultuur voor alle leden, alleen de 
opvattingen over wat een fijne cultuur precies inhoudt kan variëren, afhan-
kelijk van de gedeelde kennis, waarden en normen binnen de club. Het 
blijvend aangaan van de dialoog, het steeds opnieuw voeden van ‘de pool van 
kennis’ van alle actoren op mesoniveau vraagt eveneens een lange adem. 

Microniveau 
Het vraagt persoonlijk leiderschap van trainers-coaches en sporters. De 
kwaliteit van de relatie tussen (jeugd)coach en sporter(s) vormt de kern van 
een sociaal veilig en pedagogisch sportklimaat. Deze relatie is de belang-
rijkste factor die het gedrag van sportende jongeren beïnvloedt (e.g. 
Claringbould, 2011). Het belang van deze relatie wordt steeds meer erkend 
in de (toekomstige) eisen aan de vakbekwaamheid van jeugdbegeleiders in 
de sport. De georganiseerde sport wordt echter nog steeds grotendeels 
gedragen door goedbedoelende, vrijwillige trainers en coaches, die vaak 
over weinig tot geen technische, didactische en/of pedagogische vaardig-
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heden beschikken. “Millions of children and young people take part in sport 
and physical activity across Europe every day. However, the majority of their 
coaches are either not qualified or hold lower level generic qualifications that 
do not prepare them specifically to work with youth” (Fix, et al, 2017, p.6). 

Trainer-coaches
Volgens de Rechten van het kind in sport hebben ‘Kinderen het recht om 
getraind en begeleid te worden door competente mensen’ (Panathlon Charter, 
z.d.).  Deze charter is ook ondertekend door NOC*NSF, KNVB en NLCoach 
(Van Zijl, 2012). 

Op macro- en mesoniveau kunnen er eisen worden gesteld aan trainer-
coaches die verder gaan dan enkel het behalen van een technisch vaardig-
heidscertificaat. De principes van ‘Kinderen Centraal’ en ‘Athlete Centered 
Approach’ benadrukken een fundamentele verandering in de houding en 
benadering van de sport(omgeving). Deze aanpak legt de nadruk op de 
behoeften en ontwikkeling van (jonge) sporters, in plaats van uitsluitend te 
focussen op competitie, prestaties en medailles. Dit vraagt van trainer-
coaches het vermogen om zich in te leven in de belevingswereld van de 
jeugdige sporter (zie figuur 8). Het vereist (pedagogisch) leiderschap van  
de trainer-coaches zélf om sporttrainingen vanuit een holistisch perspectief 
te benaderen en vorm te willen geven.

        

                             
Figuur 8: Door de ogen van het kind

Bron: Schipper-van Veldhoven, Faber, Van der Weide (red), 2024, p. 38.

De pool van kennis voor trainer-coaches is inmiddels zowel wetenschappelijk 
als praktisch ruim gevuld om hen te ondersteunen bij het ontwikkelen van 
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hun vakbekwaamheid vanuit holistisch perspectief (e.g. ICOACHKIDS, z.d.). 
De vakbekwaamheden voor de ideale trainer-coaches zijn vanuit het 
Jeugdsportkompas (zie figuur 1) vertaald naar de vier pijlers van een pedago-
gisch-didactisch sportklimaat (Schipper-van Veldhoven et al., 2024). 
Verandering van gedrag ontstaat door het opnemen van nieuwe inzichten en 
door goede training en begeleiding (mentoring) van trainers en coaches (Van 
Rinsum & Lind, 2008). Om zich bewust te worden van de eigen ‘dark side 
behaviors’ is een cruciaal element in hun leerproces de voortdurende reflectie 
op het eigen handelen, evenals de bereidheid en mogelijkheid om zichzelf te 
blijven ontwikkelen (Leduc et al., 2012). Vakbekwaam willen zijn start dus bij 
de trainer-coach zelf! 

Naast volwassen trainer-coaches, zijn er ook veel jeugdige trainer-coaches, 
vaak jonge sporters in de leeftijd van 14-22 jaar. Zij zijn trainer-coaches van 
de jongere teams van de eigen sportclub. Veelal nog geen opleiding, geen 
ervaring, niet bewust van wat nodig zou moeten zijn. Zoals ik zelf ook ooit 
begonnen ben. Op deze leeftijd staan veel jonge trainer-coaches nog niet 
bewust stil bij hoe ze jeugdigen moeten begeleiden; vaak kopiëren ze 
simpelweg wat hen zelf is voorgedaan. De hoge prevalentiecijfers van GOG, 
waarbij leeftijdsgenoten het grootste aandeel van de daders vormen, onder-
strepen echter de noodzaak om juist deze groep gerichte aandacht en 
begeleiding te bieden. Dit is niet alleen cruciaal voor de sociale veiligheid van 
alle sporters, maar ook voor die van de jonge trainer-coaches zelf. Ik had het 
geluk dat een ervaren trainer mij wilde begeleiden. Ik kreeg plezier in training 
geven.  ‘Ik ben ook als trainer-coach behouden voor de sport’. 

Jeugdige sporters
Volgens de Rechten van het Kind in Sport hebben kinderen het recht om deel 
te nemen aan trainingen die aansluiten bij hun leeftijd, tempo en mogelijk-
heden; om de kans te krijgen kampioen te worden (of niet); en om te spelen en 
plezier te hebben (Panathlon Charter, z.d.). In de huidige cultuur van de 
georganiseerde sport staan deze rechten echter onder druk, en sluit het 
sportaanbod niet altijd aan bij de wensen en behoeften van jongeren. Dit 
wordt mede weerspiegeld in de opvallende uitval van sporters rond de 
leeftijd van 14 jaar (NOC*NSF, 2023; Lara-Bercial et al., 2022). Jongeren 
geven aan te stoppen met sporten omdat ze andere activiteiten leuker 
vinden, tijdgebrek hebben, of omdat ze het plezier in de sport kwijt zijn (Faber 
et al., 2023). Uit onderzoek van de KNVB blijkt dat bij pupillen en jongeren 
het gebrek aan plezier de voornaamste reden is om te stoppen met voetbal 
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(KNVB, 2024). Dit kan te maken hebben met aspecten zoals het spel zelf, de 
teamdynamiek, de trainer-coach of een onsportieve sfeer op de velden. 
Onderzoekers benadrukken dat een gebrek aan kwaliteit in de jeugdsport 
een belangrijke factor is bij het afhaken van jongeren (Weiss, 2019; Witt & 
Dangi, 2018). Critici wijzen bovendien op de negatieve invloed van competi-
tiedruk, vaak veroorzaakt door volwassentoezicht en de nadruk op winnen, 
die de speelse en socialiserende waarden van jeugdsport hebben aangetast 
(Lang & Harthill, 2015). 

Jeugdigen denken en handelen anders dan volwassenen, wat vraagt om een 
jeugdsportklimaat dat aansluit bij hun specifieke behoeften en perspec-
tieven. Binnen de sportsector groeit de aandacht voor de stem van jongeren 
zelf. Recente onderzoeken en initiatieven richten zich op hoe jongeren actief 
betrokken kunnen worden bij nieuw sportaanbod, zodat zij behouden blijven 
voor de sport (Keep Youngsters Involved, z.d.; VMBO Sportlab, z.d.; Shuffle 
Sports, z.d.). Voor jonge sporters draait het niet alleen om de keuze van 
activiteiten, maar ook om hun eigen rol hierin: zij willen meer zeggenschap 
over wat ze doen, wanneer en op welke manier (Boonekamp et al., 2020; 
Boonekamp et al., 2021). Hoewel de stem van jongeren wordt erkend, 
belemmeren factoren zoals sterke ouderbetrokkenheid en toestemmingsver-
eisten hun deelname aan onderzoek (Everley, 2022). Verandering in organisa-
tiecultuur en het inzetten van nieuwe methoden, zoals digitale technolo-
gieën, kunnen helpen om de stem van jongeren beter te laten horen 
(Tuakli-Wosornu et al., 2024).

Binnen het kader van een sociaal veilig sportklimaat richten wij ons specifiek 
op de beschermende factoren en de weerbaarheid van sporters. Hoewel veel 
waardevol onderzoek is gedaan naar de ervaringen van slachtoffers van 
seksueel GOG  in de sportcontext (e.g. Commissie de Vries, 2017; VOICE, 
z.d.), is onderzoek naar weerbaarheid tegen (seksueel) GOG in de sport 
schaars (Haandrikman et al., 2023). Ons lopende onderzoek gebaseerd op 
het biopsychosociale model (zie figuur 6) en de psychologie van weerbaarheid 
en veerkracht (resilience) beoogt diepgaand inzicht te krijgen in het 
voorkomen en omgaan met GOG in de context van sport. Veerkracht is het 
vermogen van mensen om zich aan te passen aan en te herstellen van 
(dreigende) tegenslagen, hetgeen bijdraagt aan de geestelijke gezondheid en 
het algehele welzijn (Hu et al., 2015). In de sportcontext is veerkracht 
wenselijk omdat het een tegenwicht kan bieden aan de kwetsbaarheid van 
sporters voor, tijdens of na (seksueel) GOG. Door persoonlijke beschermende 
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factoren te identificeren en te versterken, kunnen sporters weerbaarder 
worden tegen de uitdagingen en risico’s die zij tijdens het sporten kunnen 
tegenkomen. Uit een door ons uitgevoerde literatuurstudie (Haandrikman et 
al., 2024) blijkt dat competentie (beheersen van sociale vaardigheden), zelfef-
fectiviteit (geloof in eigen vermogen om uitdagingen aan te gaan) en het 
naleven van prosociale normen (naleven acceptabel gedrag en herkennen en 
afwijzen van onacceptabel gedrag), alsook sociale steun (emotioneel, 
materieel of cognitief – kan door familie, vrienden of de gemeenschap) 
veerkracht en herstel bevorderen na GOG. Door deze factoren te versterken, 
ontwikkelen sporters meer psychologische weerbaarheid, waardoor ze beter 
in staat zijn GOG te herkennen, af te wijzen en te doorstaan. Een sterk sociaal 
ondersteuningsnetwerk en mondige sporters dragen bij aan een veiligere 
sportomgeving.

Het versterken van veerkracht kan al beginnen in de kindertijd en doorgaan 
tot in de volwassenheid, wat het belang van vroegtijdige interventie onder-
streept. Vooral in de kindertijd biedt sportdeelname binnen een pedagogisch 
sportklimaat unieke kansen om veerkracht op te bouwen en zo bij te dragen 
aan een veilige en ondersteunende sportomgeving. De gewenste cultuurver-
andering kan dit proces bevorderen. 

ONDERZOEK BINNEN DE LEEROPDRACHT SPORT RISKS AND SAFETY 

Wetenschappelijke onderzoeken hebben tot nu toe geen definitieve oplos-
singen aangereikt voor het verminderen van GOG en de negatieve gevolgen 
ervan, en leidde eerder tot nieuwe onderzoeksvragen. Tevens is er weinig 
onderzoek gedaan naar fysiek en psychisch GOG (e.g. Roberts et al., 2020; 
Tuakli-Wosornu et al., 2024). 

Met ons onderzoek sluiten we aan bij de multi-level systeembenadering (the 
whole-of-system approach), die wordt gezien als de meest effectieve 
strategie om GOG aan te pakken en te voorkomen. 

Het realiseren van een cultuuromslag vereist voortdu-
rende inzet om de oorzaken van GOG te adresseren en 
een cultuur van veiligheid en respect binnen de sport 
te bevorderen. De filosofie van Foucault biedt hierbij 
een waardevol kritisch perspectief door te reflecteren 
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op de normalisering en inclusiviteit van de discoursen die de hedendaagse 
sportcultuur vormgeven en de ‘waarheden’ die daaruit voortvloeien. Met ons 
onderzoek streven we ernaar de gedeelde kennisbasis te versterken en 
(gemarginaliseerde) actoren op alle niveaus binnen de sportgemeenschap te 
empoweren. Hiermee ondersteunen we de totstandkoming van ‘een nieuwe 
waarheid’ en een ‘nieuw normaal’ binnen de sportcontext. Technologie speelt 
hierbij mede een sleutelrol als hulpmiddel om gedrag te stimuleren, analy-
seren en interventies te ondersteunen/ontwikkelen die bijdragen aan deze 
transformatie. 

Macroniveau (in het sportbeleid): Hoe bevorderen we een sociaal veilige en 
pedagogisch verantwoorde sportomgeving door bewustwording en beleids-
maatregelen? Actoren hier zijn nationale en internationale sportentiteiten, 
zoals beleidsmakers en -beslissers van sportbonden, sportkoepels en 
overheden. 

Project: Building European Safe Sport Together (BESST 2.0)
Het driejarige project BESST 2.0 (2025–
2027), waarbij de UT een van de leidende 
partners is, richt zich op de empowerment 
van individuen op alle niveaus door een 
holistische benadering van safeguarding. Vanuit Foucaults perspectief is het 
essentieel dat belanghebbenden in de sport community hun rol in machtsdy-
namieken erkennen en hun invloed bewust inzetten om GOG te voorkomen 
en een veilige sportomgeving te bevorderen. Met name door bewustwor-
dingscampagnes, de verspreiding van de opgedane kennis en het betrokken 
netwerk binnen zowel BESST als BESST 2.0 positioneren we dit project op 
macroniveau. 

Door de dialoog binnen de Europese sport community aan te gaan en de 
‘winnen ten koste van alles’-mentaliteit ter discussie te stellen, creëren we 
ruimte voor een meer holistische benadering van (top)sportparticipatie en 
ondersteunen we de gewenste cultuurverandering. Hierbij zetten we in op 
een innovatieve aanpak. 

Interventies gericht op ‘perspective taking’
Inlevingsvermogen (perspective taking) speelt een cruciale rol bij gedrags-
verandering. Virtual Reality (VR) wordt ingezet als innovatieve tool om dit 
proces te ondersteunen. Door de immersieve en interactieve aard biedt VR 
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een veilige omgeving waarin individuen realistische situaties kunnen ervaren 
en gewenst gedrag kunnen oefenen zonder risico. Dit maakt VR bij uitstek 
geschikt voor interventies rondom risicogedrag en onveilige situaties. Met 
VR willen we actoren in de sportgemeenschap laten ervaren hoe het is om in 
de schoenen van een ander te staan bij psychische GOG (perspective taking). 
Onderzoek toont aan dat VR effectief is in het stimuleren van empathie en 
perspectiefneming (Ventura et al., 2021; Gonzalez-Liencres et al., 2020). 
Daarnaast versterkt real-time feedback het leerproces, wat de impact van de 
interventie vergroot.  

Momenteel loopt de VR-pilotstudie (Haandrikman et al.5) met drie klein-
schalige studies met een gerandomiseerd pretest-posttest-controlegroep-
design. Elke studie richt zich op een ander perspectief: de atleet (1), de coach 
(2) en de omstander (3). Deelnemers worden, afhankelijk van hun sportrol, 
willekeurig toegewezen aan een van drie condities: Virtual Reality (1), 
e-learning (2) of de controlegroep (3). Zij doorlopen een pretest, gevolgd 
door de interventie (voor condities 1 en 2) en een posttest. 

In experimentele conditie 1 (VR) worden vier 360-gradenvideo’s ontwikkeld, 
waarin verschillende sportscenario’s met 
psychisch GOG worden getoond. Deze 
video’s variëren in vorm van psychisch GOG 
(verbaal, niet-verbaal, openlijk, verborgen), 
type interactie (groep-interactie, een-op-een 
interactie) en sportcontext (basketbal, 
voetbal, boksen, turnen). Deelnemers ervaren 
elk scenario via een VR-bril vanuit drie 
perspectieven: atleet, coach en omstander, in een volgorde die past bij hun 
rol. In experimentele conditie 2 (e-learning) krijgen deelnemers toegang tot 
dezelfde materialen via een online platform, dat ze op een zelfgekozen locatie 
kunnen doorlopen. 

Binnen het driejarige BESST 2.0 -project wordt de pilotstudie verder uitge-
breid en vindt disseminatie van de interventies plaats via workshops tijdens 

5  Onderdeel van promotieonderzoek van Marleen Haandrikman, MSc. The power of Systems 
Thinking: Fostering Psychological Resilience and Restoring Safe Sports. Universiteit Twente, 2024-
2027
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sportevenementen, gericht op (top)sporters en hun begeleidingsteams.

Project: systeemdynamiek binnen de sportcommunity 
De georganiseerde sportgemeenschap bestaat uit diverse actoren en organi-
saties op verschillende niveaus, verbonden in een complex netwerk van 
relaties, structuren en dynamieken. Dit systeem kan bijdragen aan het voort-
bestaan van grensoverschrijdend gedrag. Inzicht in de factoren die de 
culturele normen binnen deze gemeenschap beïnvloeden, is essentieel om 
cultuurverandering te realiseren. Onderzoek gebaseerd op systeemdenken 
(e.g. Littlejohns et al., 2018; Wutzke et al., 2017; Bellew et al., 2020) biedt 
waardevolle inzichten door de samenhang tussen de verschillende niveaus 
binnen het sportsysteem te benadrukken.

Systeemdenken is een aanpak om complexe problemen te doorgronden, 
met aandacht voor de interacties en dynamiek binnen een systeem als 
geheel, in plaats van alleen de afzonderlijke onderdelen te bekijken. Kleine 
veranderingen in één deel van het systeem kunnen elders impact hebben, 
met zowel vertragende als versnellende effecten. Door patronen en relaties 
te analyseren, biedt systeemdenken inzicht in diepere oorzaken van 
problemen, waardoor duurzame oplossingen mogelijk worden.

Een belangrijk hulpmiddel hierbij is het 
‘causal loop diagram’ (zie figuur, een 
voorbeeld), waarmee de onderlinge relaties 
en feedbacklussen binnen een complex 
systeem, zoals de sportgemeenschap, 
visueel worden weergegeven. Een dergelijk 
diagram voor de sportgemeenschap helpt bij 
het identificeren van de causale verbanden tussen factoren en toont waar 
interventies de grootste impact kunnen hebben. Het benadrukt hoe factoren 
elkaar beïnvloeden en hoe gedragsveranderingen in het systeem bijdragen 
aan het bevorderen van veiligheid en het terugdringen van grensover-
schrijdend gedrag in de sport. 
Dit onderzoek is onderdeel van het lopende promotietraject van Marleen 
Haandrikman6.   

6 Promotieonderzoek van Marleen Haandrikman, MSc. The power of Systems Thinking: Fostering 
Psychological Resilience and Restoring Safe Sports. Universiteit Twente, 2024-2027
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Mesoniveau (op de sportclub): Hoe stimuleren we sportclubs een sociaal 
veilige en pedagogisch verantwoorde sportomgeving te creëren? Actoren zijn 
hier bestuurders van sportclubs, coördinatoren, commissies, ouders/
begeleiders, clubkadercoaches en gemeentelijke beleidsmakers.  

Project: Inzet van Clubkadercoaches bij het begeleiden van sportclubs 
in het bevorderen van een pedagogisch en veilig sportklimaat. 
Om de implementatie van een pedagogisch en sociaal veilig sportklimaat te 
bevorderen is een op maat gemaakte, gerichte en gedoseerde aanpak nodig 
die aansluit bij de specifieke behoeften van individuele sportclubs. Vanuit het 
Kids First onderzoek (Bronkhorst et al., 2021) weten we dat professionele 
ondersteuning hierbij noodzakelijk is. De begeleiding van de clubkadercoach 
kan een essentiële rol spelen bij deze implementatie. Door middel van actie-
onderzoek bij sportclubs willen we de effectiviteit van de inzet van de clubka-
dercoach nader onderzoeken7. 

Project Meten=Weten 1: audit pedagogisch sportklimaat 
Om effectiviteit en impact van instrumenten te meten, wordt een meetin-
strument ontwikkeld op basis van het Jeugdsportkompas: een audit 
instrument voor het meten van het pedagogisch sportklimaat op micro en 
meso niveau. Het onderzoek richt zich op de psychometrische validering van 
het meetinstrument en gebruiksgemak voor de sportclub (Tielens, Faber & 
Schipper-Van Veldhoven, in preparation). 

Project Meten=Weten 2: Social Media Analyse
Voor het meten van het sentiment van een 
sportclub, het positieve of negatieve beeld dat 
mensen over een sportclub hebben, kan gebruik 
gemaakt worden van een sentiment analyse. 

Sentimentanalyse is het geautomatiseerde proces 
van het detecteren van een mening over een 
bepaald onderwerp uit tekst, geluid of beeld. Voor 
deze analyse zijn datasets te verkrijgen uit twitter-

Subsidieaanvraag is ingediend en bevindt zich in het reviewproces
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berichten gebruikt over deelnemende sportclubs. Analyses worden 
gebaseerd op #, url’s, user_mentions, media, symbols, polls. Voorafgaand 
aan de analyse is een Jupyter-notebook met de programmeertaal Python 
aangemaakt. Voor de visualisatie en analyse van de hashtags is de Gephi – 
The Open Graph Viz Platform-software gebruikt (Rebelo Sa, 2020).   

Deze methode hebben we voor het eerst toegepast in het Kids First project, 
maar vanwege corona-maatregelen waren er weinig activiteiten mogelijk op 
de sportclubs waardoor minder tweets werden verstuurd en er geen 
betrouwbare uitspraken konden worden gedaan. Via studenten projecten 
willen we nader onderzoek doen naar de inzet en bruikbaarheid van social 
media analyses bij het bevorderen van een pedagogisch en sociaal veilig 
sportklimaat. 

Microniveau (op het veld): Hoe stimuleren en ondersteunen we trainers en 
coaches zich te bekwamen in pedagogisch handelen? Hoe versterken we de 
veerkracht van sporters? Actoren zijn hier de trainer/coach, het sportteam en 
de jeugdige sporter zelf.

Project: Storytelling – versterken van de veerkracht van sporters en 
dansers 
We zetten het kwalitatieve onderzoek vanuit het biopsychosociale model 
voort en breiden het uit naar alle vormen van grensoverschrijdend gedrag 
binnen de sportcontext, met een focus op de ervaringen van sporters 
(Haandrikman et al.8). Daarnaast richten we ons op de danswereld, waar 
recente studies zorgwekkende patronen aan het licht brengen (Milne et al., 
2024; Olfers et al., 2024). Het doel is om diepgaande inzichten te verkrijgen 
in het ontstaan en voorkomen van GOG in zowel sport als dans. Door onder-
liggende kenmerken en risicofactoren te identificeren, krijgen we inzicht in 
de factoren die de kwetsbaarheid van sporters en dansers vergroten (risico-
factoren in het GOG-proces inzichtelijk maken). Hiermee wordt een basis 
gelegd voor het ontwikkelen van gerichte preventieve maatregelen die deze 
patronen kunnen doorbreken en willen we bijdragen aan het verminderen 
van dergelijke ervaringen in zowel sport als dans. Beide sectoren kunnen zo 
ook van elkaar leren. 

8 Onderdeel van het promotieonderzoek van Marleen Haandrikman, MSc. The power of Systems 
Thinking: Fostering Psychological Resilience and Restoring Safe Sports. Universiteit Twente, 2024-
2027
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Storytelling binnen de danswereld is onderdeel van een groter onderzoek 
binnen de dans9. Prevalentiecijfers bieden waardevolle inzichten en vertellen 
eveneens een belangrijk verhaal. Het begrijpen van de aard 
en omvang van grensoverschrijdend gedrag (GOG) in de 
danswereld bevindt zich nog in een beginfase. Gezamenlijk 
met hogeschool Codarts werken we aan de ontwikkeling 
van een valide meetinstrument, specifiek gericht op GOG in 
de danswereld, en voeren we prevalentieonderzoek uit om dit beter in kaart 
te brengen. 

Project: Herstel van rechtvaardigheid voor slachtoffers/overlevende en 
daders van GOG 
Om veerkracht van slachtoffers te versterken is eveneens het herstellen van 
slachtofferschap van GOG een belangrijke pijler. Slachtoffer-daderbemiddeling 
kan helpen gerechtigheid te herstellen bij GOG in de sport, waardoor een 
veilige sportomgeving mogelijk wordt. Onder begeleiding van een bemid-
delaar kunnen slachtoffers hun ervaringen delen, de impact benoemen en 
zoeken naar erkenning en herstel. Het geeft hen een stem in het proces, 
biedt hen de kans op excuses, schadeloosstelling en een gevoel van 
afsluiting. Voor daders biedt bemiddeling de mogelijkheid om verantwoorde-
lijkheid te nemen, inzicht te krijgen in de gevolgen van hun gedrag en berouw 
te tonen. Tijdens bemiddeling kunnen slachtoffers en daders zich ‘heroriën-
teren’ richting elkaar, en consensus zoeken en bespreken over wat kan en 
wat niet kan, afspraken maken en relaties normaliseren. Deze dialoog 
bevordert herstel, verzoening en vermindert de kans op herhaling. Door 
gerechtigheid te herstellen draagt bemiddeling tussen slachtoffer en dader 
bij aan een veiligere en meer inclusieve sport waarin alle deelnemers zich 
gesterkt en gewaardeerd voelen.

Om het potentieel van slachtoffer-daderbemiddeling te 
onderzoeken, werken we samen met Perspectief 
Herstelbemiddeling, en analyseren we bestaande bemid-
delingszaken in de sport (Haandrikman et al.10).  

9 Onderdeel van het beoogde promotieonderzoek van Marcia Smeding, MSc. Boundaries in 
Motion: Exploring and preventing transgressive behavior in dance education. In aanvraag.
10 Onderdeel van het promotieonderzoek van Marleen Haandrikman, MSc. The power of Systems 
Thinking: Fostering Psychological Resilience and Restoring Safe Sports. Universiteit Twente, 2024-
2027
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Zowel vanuit het perspectief van de slachtoffers als die van de daders, en 
verzamelen we ook inzichten in aspecten van re-integratie na bemiddeling 
tussen slachtoffers en daders in de sportgemeenschap. 

Project: Vakkundigheid van trainer-coaches in het omgaan met sociale 
relaties in het sportteam 
Het Jeugdsportkompas (zie figuur 1) is een handig instrument voor trainer-
coaches om na te denken over het realiseren van een pedagogisch en 
daarmee sociaal veilig sportklimaat. Het vraagt van hen leiderschap en inzet 
om zichzelf te ontwikkelen tot een jeugdsport trainer-coach die kinderen en 
jongeren in de sport positief motiveert. Om GOG tussen sporters te 
voorkomen en bij te sturen is het nodig dat trainer-coaches zicht hebben op 
de groepsdynamica en sociale interacties en weten hoe jongeren actief te 
betrekken bij het bespreekbaar maken van GOG (‘restorative justice’). De 
inzet van sensortechnologie kan hierbij ondersteunen. 

In het project Kids First (Bronkhorst et al., 2021) hebben we voor het eerst 
sensoren ingezet, die middels een riem gedragen konden worden, voor het 
meten van de sociale interacties tussen jeugdspelers tijdens de training.  
De gebruikte sensoren zijn actieve Radio Frequency Identification Devices 
(RFID-tags; Cattuto et al., 2010) ontwikkeld op basis van het Open Beacon 
project (http://www.openbeacon.org). De RFID-sensoren verzenden regel-
matig data-signalen met een unieke code via het 2.4 GHz ISM-band van het 
RF-spectrum. Deze data wordt ontvangen door sensoren in de buurt en door 
twee radiobakens (beacons) die langs de lijn van het hockeytrainingsveld 
stonden, terwijl een 60 minuten reguliere training werd aangeboden. 

Vanwege de lage power van het signaal is het mogelijk om 
momenten te registeren waarbij twee spelers binnen 1 tot 
1.5m van elkaar bevinden en omdat de sensor aan de 
voorkant is bevestigd, kunnen interacties worden gemeten 
bij de spelers die naar elkaar toegedraaid zijn (Cattuto et al., 
2010). De sensoren meten door deze strategie het aantal 
interacties en de duur van de interacties tussen kinderen onderling en tussen 
kinderen en de trainer. Met deze informatie kan er onderzocht worden hoe 
sociale contacten op een vereniging verlopen en hoe de cohesie is in de 
groep. Vanuit de sensoranalyse kan een netwerkanalyse worden opgesteld. 
Hierin is te zien welke spelers interacties met elkaar maken. Op basis van dit 
netwerk kan worden vastgesteld of alle spelers ongeveer evenveel en even 
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lange interacties met andere spelers maken of niet en hoe ook de trainer 
contact maakt met zijn spelers. In de onderzochte groep konden op basis 
van deze netwerkanalyse geen subgroepen of ‘buitenbeentjes’ vastgesteld 
worden (zie figuur). Ook de trainer maakte goed contact. 

De sensoranalyse biedt ook de mogelijkheid om een heatmap (warmtebeeld) 
van dezelfde training weer te geven. Dit visualiseert de frequentie en duur 
van interacties tussen spelers. Geel (warm) duidt op veel of langdurige inter-
acties, terwijl donkerblauw (koud) aangeeft dat interacties minder frequent 
of kort waren. Groen bevindt zich tussen deze twee en verte-
genwoordigt een gemiddeld aantal of duur van interacties. 
Op basis van de heatmap kan worden vastgesteld welke 
spelers intensief contact hebben (zoals spelers 212 en 213 in 
ons onderzoek), welke speler de minste interacties heeft 
(speler 201) en met wie de trainer het meest communiceert 
(spelers 212 en 213). Door de coronamaatregelen kon dit experiment slechts 
eenmaal worden uitgevoerd. Voor betrouwbare conclusies zijn metingen 
tijdens meerdere trainingen en wedstrijden nodig. 

Uit het Kids First-onderzoek blijkt dat sensortechnologie, ondanks dat deze 
nog in ontwikkeling is, veelbelovende mogelijkheden biedt om sociale inter-
acties en de cohesie binnen een team inzichtelijk te maken. Onderzoek naar 
de inzet van sensortechnologie zal met studenten verder worden opgezet en 
uitgevoerd. Daarnaast kunnen de resultaten uit de sensoranalyse worden 
ingezet om gesprekken tussen spelers te stimuleren. Educatiemodules over 
‘restorative justice’ voor trainer-coaches moeten nog ontwikkeld worden. 
Binnen Psychology of Conflict, Risk and Safety is hierover veel kennis 
aanwezig. 

TOT SLOT, SPORT IN PEDAGOGISCH PERSPECTIEF - EEN GOUDEN KANS

“Tracht niet een man van succes te zijn, maar probeer liever een man 
van waarde te zijn”
(Albert Einstein)

Sport brengt vreugde en overwinning, maar ook frustratie en verlies. Het 
vormt een krachtig oefenterrein waar jeugdigen en volwassenen op gelijke 
voet vreedzaam leren ‘vechten’ binnen een democratische context. Om 
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sport optimaal te benutten als middel voor persoonlijke en sociale ontwik-
keling en als maatschappelijk oefenterrein, is het omarmen van het pedago-
gisch perspectief ‘een gouden kans’. De weg naar de top is, zoals we weten, 
niet eenvoudig en vraagt van alle betrokkenen pedagogisch handelen om zo 
een sociaal veilig sportklimaat voor allen te bevorderen. Zoals het IOC in zijn 
recente consensusverklaring benadrukt: ‘Responsible sport must be values 
based, as well as athlete centred and child centred – emphasising their 
unheard voices’ (Tuakli-Wosornu et al., 2024, p. 1337).

Ik ben een optimist. Toen ik tien jaar geleden aan mijn lectoraat begon, 
verklaarden velen mij voor gek: ‘Waar begin je aan? Een pedagogisch sport-
klimaat is soft, dat past niet bij de sport. Daar draait het om winnen, en die 
negatieve kanten horen er nu eenmaal bij.’ Maar gedreven als ik was om 
sportplezier voor álle jeugdigen te ondersteunen, ging ik op missie. Ik heb 
‘de pool van kennis’ getart, uitgedaagd en aangevuld met nieuwe 
denkbeelden, in de hoop dat deze door de actoren in het systeem zouden 
worden opgepakt. Via mijn hoogleraarschap hoop ik deze missie nog een 
extra impuls te geven.

Of misschien moet ik gewoon een ‘influencer op TikTok’ benaderen?
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