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Gecompliceerd

Eenduidig

Volatiel

Uncertain

WELKOM in de VUCA-wereld!

Complex

Ambigu

WILDE VRAAGSTUKKEN

GEEN OPLOSSING
WEL KEUZES EN BESLUITEN



VUCA: Wilde problemen = Super Wicked Problems
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Super Problems: 4 eigenschappen

1. Tijd raakt op

2. Veroorzakers zijn ook oplossing

3. Machtscentrum is afwezig

4. Irrationele argumenten om niets te doen WICKED

.................

Herkenbaar voor omgaan met het coronavirus?




Leiderschap in de VUCA-wereld

Formeel en informeel leiderschap in 4 D’s

Doelgericht Diversiteit
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VUCA-wereld vraagt risicoleiderschap

Doelgericht O

durven omgaan

met onzekerheden

ERG: Expliciet, realistisch, gestructureerd



Risicoleiderschap: (h)erkenning van basisbehoeften

Van Staveren: ledereen Risicoleider (2020)

ricuur 4.2 De spanning tussen individuele, organisatorische

ricuur 4.1 De natuurlijke spanning tussen de drie psychologische basisbe- en maatschappelijke basisbehoeften

hoeften
hei
Geborgenheid Individuele
/ basisbehoeften
4 » Organisatorische Maatschappelijke
Autonomie ¢ d Erkenning basisbehoeften basisbehoeften

Grote invloed op omgaan met risico’s op alle niveaus:

internationaal, nationaal, regionaal, lokaal, organisatie en individueel
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