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Agenda
1. Visie—5'
2. Demo Organizational Digital Twin — 10’
3. Demo Al-gedreven project risico management — 15’
4. Vragen en discussie — 30’
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Visie

Al ontwikkelt zich razendsnel :}
tot een co-creator. P IR R
£ & !
De grootste uitdaging is niet _—

technologisch, maar
organisatorisch.
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Al ontwikkelt zich razendsnel — van een hulpmiddel naar een echte co-creator. Daarbij zien
we dat Al niet alleen taken automatiseert, maar actief meedenkt, schrijft, ontwerpt en
beslissingen ondersteunt. Toch ligt de grootste uitdaging niet in de technologie zelf.

De echte vraag is: hoe organiseren we ons rond Al?
Hoe zorgen we dat mensen en Al effectief samenwerken — met duidelijke rollen, processen
en verantwoordelijkheden?

Het zijn dus niet de algoritmes die de transformatie bepalen, maar de manier waarop we de
organisatie inrichten om er waarde uit te halen.
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Reconfig is ontstaan uit frustratie

Jarenlange organisatietransformaties met Excel en Ppt zonder echte tools...
Daarom bouwden we een Organisational Digital Twin
- Combinatie van wetenschap, ervaring en Al

- Helpt leiders snel Al-gedreven, hoog-presterende organisaties te
ontwerpen

- Ons mantra: Spark — Sync — Scale
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We kennen het allemaal — jarenlang organisatie-transformaties gedreven door PowerPoints
en Excels: Veel analyses, workshops en herstructureringen, maar zonder echte tools om te
zien hoe de organisatie werkelijk werkt.

Mede om die reden hebben wij de Organisational Digital Twin gebouwd — een platform dat
wetenschap, ervaring en Al combineert om te modelleren hoe werk in de praktijk gebeurt.

Het helpt leiders om Al-gedreven, hoog-presterende organisaties te ontwerpen — niet in
maanden, maar in dagen. Dat doen we volgens ons mantra: Spark — Sync — Scale.
* Spark: definieer de visie en het target operating model.
* Sync: breng leiderschap, structuur en cultuur op één lijn.
* Scale: veranker nieuwe Al-capabilities en samenwerking tussen mens en technologie
voor blijvende prestaties.

s Worren, N. (2018). Organization design: Simplifying complex systems. Oxfordshire (UK):
Routledge.

** Worren, N., Cammelli, F. (2025). Role grouping experiments: a new method for studying
organization re-design decisions. Journal of Organisational Design, 14, 169—-187.
https://doi.org/10.1007/s41469-025-00189-1

¢ https://www.organizationdesign.net/how-an-algorithm-can-improve-the-design-of-your-

organization.html (accessed: 12NOV25)
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Het probleem van Al
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Silos
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Gefragmenteerde pilots Beperkte impact
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Wat we nu vaak zien, is dat organisaties wel met Al experimenteren — maar in silo’s.
Afdelingen bouwen hun eigen gefragmenteerde oplossingen, zonder samenhang of
gedeelde richting. Het gevolg? De ROI blijft beperkt.

Zonder een geintegreerde aanpak verdwijnt de waarde in losse initiatieven, pilots en tools
die niet opschalen. De echte uitdaging is om Al niet naast de organisatie te zetten, maar erin
te verankeren — als onderdeel van hoe mensen, processen en technologie samenwerken.
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The Vision
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The organization
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Al-augmentation
Organisational Digital Twin
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The Change

Onze
benadering
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e Spark — bepaal de strategische visie, het gewenste Target Operating Model en de
gebieden waar Al de grootste transformatieve waarde kan realiseren.

e Sync — zorg voor afstemming tussen leiderschap, structuur en cultuur rond
gedeelde strategische prioriteiten en een helder implementatieplan.

e Scale —integreer nieuwe Al-gedreven capaciteiten en samenwerkingsmodellen
tussen mens en technologie om blijvende prestatieverbetering te bereiken.
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Transformation layer: 1. Vision & Strategy Alignment

What we do: Translate strategy and purpose into a clear Target Operating Model.
Outcome: Shared direction and measurable transformation goals.
Transformation layer: 2. Culture & Capability Building

What we do: Assess change-readiness, foster collaboration, and build critical skills.
Outcome: A culture ready for empowered, cross-functional, data-driven work.
Transformation layer: 3. Restructuring & Role Design

What we do: Redesign structure, roles, and accountabilities.

Outcome: Streamlined organization with clear ownership of value.
Transformation layer: 4. Process Optimization

What we do: Map and improve workflows using organizational and performance
data.

Outcome: More efficient operations and decision-making.

Transformation layer: 5. Al Augmentation

What we do: Identify where generative Al best complements human work.
Outcome: Hybrid human—Al model that drives productivity and innovation.

Study — Healthcare UK

Reconfig has identified
opportunities to achieve a
51% reduction in the salary
cost of Corporate services,
Support services, and Estates,
Facilities, and IT

Target

Wexecutive team £2.050.000 Executive team £2.050.000 through Al-enhancement
M Corporate Services £40.115.000 Corporate Services £19.656.350 and organisational
M Clinical Services £739.000.000 Clinical Services £739.000.000 .
M Support Services £48.000.000 Support Services £23.520.000 restructuring.
B Research and Innovation £31.750.000 Research and Innovation £ 31.750.000
M Estates, Facilities and IT £98.500.000 Estates, Facilities and IT £ 48.265.000
W Volunteering and Charity £900.000 Volunteering and Charity £900.000
TOTAL SALARY/YR £ 960.315.000 TOTAL SALARY/YR £ 865.141.350
Potential cost saving / yr £95.173.650
Percentage of Corporate services + Support Services + Estate, Facilities and IT 51,0%
Percentage of Total 9,9%

Re:config

Besparing van 10% op een jaarlijks budget van £1 miljard.

Slide 8
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Case: 112

* 4,5 miljoen oproepen per jaar
* Ruim 1.000 meldkamercentralisten, verdeeld over 10 meldkamers
* Gemiddelde wachttijd: < 10 seconden

* In circa 90% van de meldingen wordt binnen 1 minuut de juiste
hulpdienst ingeschakeld

Het model is gebouwd op basis van publiek beschikbare informatie Re :CO nﬁ g

e ——
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Uitdagingen
Complexe transitie van regionaal naar landelijk netwerk
Governance en accountability
Ketenafhankelijkheid
Digitalisering en Al-toepassing
Personeelstekort en werkdruk
Re:config
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Het organogram, voorzien van fictieve persoonsnamen, met bijbehorende activiteiten (die
niet in deze slide worden getoond, maar wel gedeeltelijk in slide 11), is door Al samengesteld

Demo

Plastsversangend

Project org.

Re:config
e —|

uit publiek beschikbare informatie.

In slide tien wordt uitsluitend de hierarchische laag onder Hoofd Transitie & Informatie

getoond.
De hierarchische laag onder Plaatsvervangend Directeur LMS, die hier niet wordt getoond ,

bestaat uit de tien meldkamers met bijbehorende ondersteuning.
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Organogram
Project

Re:config

Slide 10 toont een Organisational Digital Twin dat zowel structuur als gedrag modelleert.

Het slaat een brug tussen macro-niveau, de organisatiestructuur en micro-niveau, het
menselijk gedrag. De afgeleiden van deze beide niveaus leiden tot een hogere voorspellende
nauwkeurigheid van enig werk.

Die nauwkeurigheid wordt gerealiseerd met behulp van Al. Al stelt uit openbaare bronnen
gegevens samen uit projectplannen, organigrammen en communicatiepatronen om
samenwerking en besluitvormingsdynamiek te simuleren.

Daarbij identificeert en kwantificeert het informatiestromen, besluitvormingsvertragingen en
onevenwichtige werklastverdeling.

Dit concept is gebaseerd op jaren aan project- en gedragsdata, en ontwikkelt op
wetenschappelijk onderbouwde concepten.
* Informatietheorie: hoe groter de onzekerheid, hoe meer informatie-verwerking er nog
is om prestaties te behouden. (Lawrence & Garrison, 1967), (Cyert & March, 1963)
* Contigentie theorie: Er is geen beste manier om te organiseren omdat deze sterk
afhankelijk is van de speciefieke intern- externe omstandigheden. (Galbraith, 1974)

Een organisatie waarvan het organogram is overgenomen van de Organisational Digital Twin
dat eerder werd getoond, waarbij er in deze weergave met name wordt ingezoomd op de
projectorganisatie (rechterkant van het organogram).
Een projectorganisatie die als taak heeft:

<Het ontwikkelen van een Al oplossing voor spraakherkenning ten behoeve van de

meldkamers>

Alle functienamen zijn vertaald naar het Engels ivm samenwerking met Noorse collega.
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De wijze van werken van deze organisatie wordt beinvloed door een vijftal kaders
* Organisatie: bijv. Hoe een projectteam samen te stellen en wat zijn de consequenties
van die keuze?
* Werk- en werkprocessen: bijv. Wat moet er gebeuren en hoe uit te voeren?
* Informatieoverdracht en -verwerking: bijv. Formeel (gestructureerd) of informeel?
* Beleid en leiderschap: bijv. Controllerend of faciliterend?
» Zakelijke omgeving: bijv. Nadruk op bestaande- of toekomstige risico’s?

De projectorganisatie (groen gekleurdefiguurtjes) bestaat uit:
* Met bovenaan, de aansturende organisatie
Directie en afdelingshoofden
* daaronder de uitvoerende project- organisatie
Zes managers met hun team
* In het paars, enkele bijeenkomsten (vergaderingen) waar informatie wordt uitgewisseld
en besluiten worden genomen
* In het geel, de uit te voeren activiteiten met bijbehorende rapportagelijnen

Wat maakt dit model uniek?

De uniekheid van dit model zit hem in de verbinding tussen de organisatie en het werk
waarbij groepskarakteristieken, die meerdere settings hebben en waaraan kan worden
gedraaid, onderdeel uitmaken van het model.

Wat is er bijzonder aan die groepskarakteristieken?

+» Cyert, R.M. & J. G. March (1963). A Behavioral Theory of the Firm. Inglewood Cliffs,
New Jersey: Prentice-Hall.

%+ Lawrence, P. R. & J. W. Lorsch Garrison (1967). Organization and Environment:
Managing Differentiation and Integration. Division of Research, Graduate School of
Business Administration, Harvard University, Boston, MA.

+* Galbraith, J.R. (1974). Organizational Design: An Information Processing View.
Interfaces, 4: 28-36.

Slide 12
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Beperkingen menselijk brein

Re:config
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Die bijzonderheid wordt getoond met een kort fragment van een vogel.

Dit kerkuiltje wordt gebruikt als metafoor van een algoritme. Een algoritme dat in staat is een
groot aantal invloeden (u zag het kopje van het uiltje 360 graden draaien) op een objectieve
wijze aan enig risico te koppelen.

Dit in tegenstelling tot een mens die hooguit twee invloeden op een subjectieve wijze aan
een risico kan koppelen.

Wat zijn de invloeden op risico’s?

Slide 13

Invloeden

Toegewezen Eerdere
taken samenwerking

Team
samenstelling

Besluitvorming Standaardisatie

Invloeden van risico’s
Dit zijn menselijke groepsekarakteristieken die als risicocomponent kunnen worden
aangemerkt bij de voorspelbaarheid van enig project.

Enkele andere karakteristieken:

Competenties en ervaringen;

Prioriteit van het werk;

Toepassing van innovatieve methodes;
Aantal verstoringen tijdens het werk;
Vergaderfrequencies

Toevallige fouten

Systematische fouten

Bovenstaande zaken beinvloeden meerdere risico’s.

Hoe worden die risico’s geoperationaliseerd?

Informatie

overdracht

Re:config
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Operationalisering van Risico’s

Direct werk Verborgen werk
|
|
|
Gepland .‘ |
| i
I ]
3
Werk Rework Codrdinatie W £
2
Uitgevoerd

org. oSl Re:config

Operationalisering van risico’s
Over die vraag zijn een groep wetenschappers met een unieke categorisering van risico’s
gekomen (Levitt et al., 1999)

Een categorisering ingedeeld naar Direct- en Verborgen werk.

* Het directe werk, als groene balk weergegeven.

* Het verborgen werk, veroorzaakt door menselijk gedrag, in drie delen/kleuren aangeven
* Rework, werk dat ivm kwaliteitseisen opnieuw moet worden uitgevoerd
* Coordinatie; de tijd die nodig is om werkzaamheden op elkaar af te stemmen
* Besluitvorming; tijd die nodig is om kwalitatief goede besluiten te nemen

Het verborgen werk is de grootste veroorzaker van het niet binnen kaders opleveren van enig
project!
* Hier weergegeven als <Organisatorische uitloop>; onderste balk, rechterzijde
* Ervaring leert dat de eerste twee zaken, Rework en Coordinatietijd, redelijk goed
beinvloedbaar zijn.
* Echter de beinvloeding van de Besluitvormingstijd gaat aanzienlijk moeizamer en is
(te vaak) de grootste killer van de geplande opleverdatum.

Het grote voordeel van deze aanpak is dat een (never ending) discussie over risico’s en haar
impact, wordt omgezet in een dialoog over oplossingen van die risico’s.

In zijn boek Serious Play (2000) van auteur en oud Shell man, Michael Schrage beschrijft de
auteur een dergelijke omgeving. Daarnaast tonen onderzoeken (oa. Cox, 2008) aan dat
* Het menselijk brein slechts in beperkte mate (denkt u aan dat uiltje) de invioed op
enig risico kan kwantificeren
* De definiéring van enig (project)risico in sterke mate wordt bepaald door de
vooringenomenheid (subjectiviteit) van deelnemers aan risicosessies
* Maar, een algoritme in staat is om een groot aantal variabelen op een objectieve
wijze door te rekenen (na validering van dat algoritme).
* Dat houdt in dat de huidige wijze van risicosessies niet optimaal is en een
algoritme vele malen beter daarvoor is toegerust.

Blz. 9 van 15 www.reconfig.ai
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Waar rekent dat algoritme dan mee?
* Het rekent met de tijd die mensen nodig hebben om informatie uit te wisselen, te
verwerken en hierover besluiten te nemen
* Waarbij de verwerking van informatie en bijbehorende besluiten, sterk afhankelijk
zijn van menselijke groepskarakteristieken (settings).

¢ Cox, L. A. (2008). What’s Wrong with Risk Matrices? Risk Analysis, 28(2), 497-512.
https://doi.org/10.1111/j.1539-6924.2008.01030.x

+¢ Levitt, R. E., Thomsen, J., Christiansen, T. R., Kunz, J. C., Jin, Y., & Nass, C. (1999). Simulating
Project Work Processes and Organizations: Toward a Micro-Contingency Theory of
Organizational Design. Management Science, 45(11), 1479-1495.
https://doi.org/10.1287/mnsc.45.11.1479

+¢ Schrage, M. (1999). Serious play. Boston, Massachusetts: Harvard Business School Press.

Op welke wijze wordt -Tijd- gevisualiseerd, en daarmee de gerelateerde consequenties?

Slide 15
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Visualisering van consequenties

b 2025  |2026  [2027  |2028

ilestone

Meeti Q1]az[a3 a4 |a1]az[Q3 @4 |a1[ez Q3 (a4 el [az[Q3
4

Start
7| Optimistic. no probs e —
JRealistic, medium probs —————

Werkvolume in dagen:
Realistisch / Optimistisch: 38.906 / 34.369 ~ 113%

Adhv standaard settings van organisatorische karakteristieken
Re:config
e —

Deze slide toont een zgn. Gannt chart die de doorlooptijd van de diverse activiteiten
aangeeft. Met aan de bovenkant een tijdslijn, aan de linkerkant de beschrijving van de
activiteit en rechts daarvan twee balken.

* Eén blauwe balk die de optimistische planning/tijdslijn zonder statistieken aangeeft,
opgesteld door een ervaren project manager en zijn team.

* Daaronder, in het rood, dezelfde blauwe balk maar nu een planning/tijdslijn voorzien van
statistisch verwerkte settings (zoals vermeld op slide 13). De berekening met de medium
settings geeft een vertraging van de opleverdatum van 13% van de oorspronkelijke
doorlooptijd.

Met behulp van een Organisational Digital Twin wordt het mogelijk om met een redelijke
nauwkeurighed vooraf te simuleren hoe een organisatie functioneert. Net zoals ingenieurs
bruggen simuleren, is de structuur van enig project te testen op mogelijke knelpunten, nog
voordat deze tot tijdsverlies of extra kosten leiden.

Blz. 10 van 15 www.reconfig.ai
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1. Eerdere teamsamenwerking
2. Organisatiecultuur

3. Besluitvorming

Factoren die de doorlooptijd beinvloeden

Re:config

Nu zetten we u aan de knoppen! Met vragen over organisatorische groepskarakteristieken,
waarbij de meest gegeven antwoorden worden omgezet in de bijbehorende settings.

De QR code geeft toegang tot de vragenlijst.

Met behulp van online voting (telefonische online enquete) zijn drie vragen gesteld. De keuze
om slechts drie vragen voor te leggen, heeft te maken met de beschikbare tijd.

De uitkomsten van de meest gegeven antwoorden tijdens de Break-out sessie op het
congres, zijn gebruikt als input voor het model en real-time doorgerekend. Daarmee kregen
de aanwezigen de consequenties van hun eigen keuzes direct te zien: Slide 17, derde balk,

Realistic, online probs.

Online antwoord in %
van de gegeven
antwoorden met,
indien van toepassing
<in te stellen setting>

1) Vraag over eerdere Teamsamenwerking: Hebben projectteamleden ooit
met elkaar samengewerkt?

1a) Meer dan 75% van de teamleden hebben ooit met elkaar samengewerkt 25%
1b) Tussen de 75% en 25% vd teamleden hebben ooit met elkaar samengewerkt 69% (Medium)
1c) Minder dan 25% van de teamleden hebben ooit met elkaar samengewerkt 6%
2) Vraag over Organisatiecultuur: Hoe wordt er binnen het projectteam
informatie uitgewisseld?
2a) Formeel, via verslagen en rapporten. 29%
2b) Gemiddeld 47% (Medium)
2c) Informeel, via bilateraal overleg zonder vastlegging en deling met derden 24%

3) Vraag over de Besluitvorming: Ligt de besluitvorming bij elke milestone, al
dan niet tussentijds, bij de projectmanager?

3a) Altijd 50% (High)
3b) Gemiddeld 31%
3c) Zelden 19%

Blz. 11 van 15
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Slide 17
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Visualisering van consequenties (1)

Task

— 2025 2026 2027 2028
Meeting Qi]az]a3 a4 [a1[a2]a3 a4 [al [a2]a3[a4 [al[az a3 [a4
Start >

Optimistic. no probs S S |

Realistic, medium prabs [——
Realistic, anline prabs |
Realistic, Extreme probs s S

% toe/afname Simulated Duration (days) tov <Optimistic, no probs>

. Simulated Simulated | Simulated Total Work [Rework |Coordination | Decision Wait
Project Name Duration Start Date | Finish Date Volume | Volume |Volume Volume Volume
(days) (days) (days) | (days) (days) (days)
Optimistic, no probs 786.0 01-Jan-2025 :06-Jan-2028 34369 1 34200.0 0.0 1691 0.0
Realistic, online probs 823.7 01-Jan-2025 28-Feb-2028 1370249 342002 14381 11727 2128 + 3%
Realistic, medium probs 8592 01-Jan-2025 :17-Apr-2028 1388063 :34201.0 26388 17248 3406 +13%
Realistic, Extreme probs 9016 0-Jan-2025 115-Jun-2028 1409271 1342030 39468 122834 4939 5%
Re:config
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De grafiek <Visualisering van consequenties (1)> toont vier balken in de tijd

Tijdens het proces van de online voting zijn alle uitkomsten live op een groot scherm
geprojecteerd. De door het publiek gekozen settings: Medium, Medium en High veroorzaken

een verkorting van de doorlooptijd.
* Realistic Medium probs: Simulated duration: 859,2 days, versus Realistic Online probs:

Simulated duration: 823,7 days .

1. Een balk: Optimisitc, no probs; waar alle settings/probabilities (probs) niet zijn
ingeschakeld
2. Een balk: Realistic, online probs; waar drie van de vier settings/probabilities (probs), als
onderdeel van de lijst op slide 13: Invloeden, op aanwijzing van het publiek middels
online voting zijn gekozen (zie Notes slide 16: Factoren die de doorlooptijd beinvioeden,
met drie online vragen)
3. Een balk: Medium probs; waar alle settings/probabilities (probs) op Medium zijn
ingesteld
4. Een balk: Extreme probs; waar drie settings/ probabilities (probs) op High zijn ingesteld,
met de rest op Medium settings.
Het betreft de settings:
* Verstoringen: hoe vaak wordt een projectlid gestoord tijdens zijn werkzhdn voor

het project, met een vraag van buiten het project

* Toevallige fouten: veroorzaakte fouten in de uitvoering hebben uitsluitend
gevolgen voor die bepaalde activiteit

* Systematische fouten: veroorzaakte fouten in de uitvoering hebben eveneens

gevolgen voor ander activiteiten in het project.

De grafiek geeft de diverse waarden van het directe werk (Work Volume in days) en het
verborgen werk (Rework; Coordination & Decision Wait) per kolom aan.

Het percentage in de laatste kolom is berekend adhv
Simulated duration Realistic / Simulation duration Optimistic
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Slide 18

Visualisering van consequenties (2)

[ work [ IRework [ coordination I 0-cision Wait

Setting Realistic Extreme probs: All on High . .
Realistic online probs: Medium, Medium, High Re .CO nﬁg

De door de aanwezigen gekozen settings: Medium, Medium en High (Realistic online probs)
veroorzaken een significante verkleining van het Rework (gele vlak) en de Coordinatietijd
(oranje vlak); derde balk van boven. In de tabel op slide 17 staan de bijbehorende waarden
vermeld.

Het gebruik van een algoritme om de getoonde categorién op een objectieve wijze en met
een groot aantal settings (zoals vermeld op slide 13: Invloeden), in een bijzonder kort
tijdsbestek te bepalen, creéert een verandering van werken waarbij een discussie over
risico’s en duiding van die risico’s, wordt omgezet naar een dialoog over oplossingen van die
risico’s.

Ervaring leert dat iedereen de betreffende categorién kan herleiden en met oplossingen
komt (scenario’s) die het model in een zeer korte tijd doorrekent, waarbij de te kiezen
uitkomsten gedragen worden door de groep (van Opdrachtgever tot Opdrachtnemer).
Daarnaast vervalt de discussie over de afschuiving van risico’s naar de andere partij. Het
wordt een groepsbesluit tot mitigatie (Levitt, 2012, p. 59).

%+ Levitt, R.E. (2012). Using Simulation to Study, Design, and Invent Organizations. Journal of
Organization Design, 1(3), 58-63. https://doi.org/10,7146/j0od.7016
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Organizational
Complexity
Fragmented structures, unclear
accountabilities
Disconnected data across HR,
systems, and spreadsheets
Limited visibility into
interdependencies

- Reconfig builds a data-driven
Organizational Digital Twin for
full transparency.

Challenges We Address

@

Slow and Manual Design
Processes
Traditional org design takes
months and relies on intuition

Few options can be tested
before implementation

- Reconfig uses Al modeling
and simulation to accelerate
design and scenario testing.

mm

Strategy—Structure
Misalignment
Strategy not translated into
operating models
Workforce and capability
planning disconnected from
design
Low engagement due to unclear
roles

-> Reconfig links strategy, work,
and people in one integrated
model.

&

Unclear Role of Al and
Automation
No structured approach to

dividing work between humans
and Al

Fear of replacement instead of
augmentation

- Reconfig designs hybrid
human-Al operating models.

g

k>,

Static and Inflexible
Organizations

Redesign happens every few
years, not continuously
No feedback loop to track
performance or collaboration

-> Reconfig enables continuous,
data-driven adaptation of the
organization.

Re:config

Our Approach

Analyze your current state
We use advanced metrics to reveal workload patterns, time utilization, cross-team dependencies,
coordination intensity, and collaboration bottlenecks.

Plan and manage your transformation
Reconfig supports your transformation journey using the Digital Twin — enabling scenario testing,
change simulation, and data-backed decisions

Create an Organizational Digital Twin of your Target Operating Model
Based on your vision and mission, we simulate your future organization, including how work is
divided between human colleagues and generative Al agents.
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[NHS] Currently conducting an Al enhanced redesign of the TOM for the whole organisation (18,000 FTE) to reduce
Univarsity Hospitals Sussax complexity, increase accountability, improve clinical outcomes while improving efficiencies.
- Bnehring « Multiple projects for this $53Billion, 53,000 employee company since 2010, including organisation design training,
I|||I Ingelheil Regional Operating Unit redesign, designing an agile sales and marketing function, and merging Support Functions
and currantly an Al enhanced redesign of their UK Supply Chain organisation.

- ¢ Supported the Employee Optimisation organisational health check of BA head office and business support functions to
identify inefficiencies, duplication and develop an agreed set of future design principles.
* Whole organisation transformation of Babcock Submarine Engineering Organisation at HMS Clyde and HMS Coulport
babcock including both arganisation design and workforce planning across 11 functions, within a heavily unionised environment.
aviv group « ‘Waorking in partnership with consultancy, based on an agile at scale digital product development core we designead the

Commercial customer facing country organisations across Western Europe and with core supporting functions
including Product Development, Demand Generation, Finance, and HR at Group level for this Digital Real Estate
enterprise.

Global Petcare
Company

» Operating model design of Digital and Analytics function for $47Billion, 70,000 FTE company across the company
ecosystem including within 5 Glabal divisions and Global Head Office. (unnamed due to NDA)

Al Enhonced redesign of the organisations operating model including its shared services centre to support business
growth.

Re:config

Discussie Contact

* Waar staat uw organisatie?
* Data? Organisatie?

* Weerstand overwinnen?

* Hoe kan een ODT helpen?

Neem contact met ons op en we laten u een Digital Twin zien van uw organisatie Re .CO nﬁg

Wij vervangen subjectiviteit door objectiviteit op basis van datagedreven simulatie!
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