
Naomi Sonneveld en Edwin Smids – De onzekerheidsarchitect 
Deze tweede sessie van Naomi en Edwin was bedoeld als vervolg van hun eerste sessie. In deze 
eerste sessie hebben zij de deelnemers meegenomen in de Rotterdamse resilience ontwikkeling en 
deze tweede sessie was bedoeld om hun ‘verder te helpen’ met ideeën van de deelnemers.  
 
Dat is een interessante. De deelnemers helpen de sprekers met hun vraagpunten. Rotterdam wil de 
beweging maken van een traditioneel risicomanagement naar resilience en risicomanagement met 
focus op onzekerheden. Of zoals zei het zelf zeggen “onzekerheid is leidend”. Hiervoor hebben zij de 
onzekerheidsarchitect in het leven geroepen. Maar wat gaat deze dan eigenlijk doen? 
Dat was, zoals gezegd, het doel van deze sessie. Er is door de deelnemers flink meegedacht 
suggesties aangedragen, valkuilen verkent, en hopelijk genoeg uitgewisseld om verder mee aan de 
slag te gaan en zijn er mooie nieuwe en hopelijk wederkerige en vruchtbare relaties aangeknoopt.  
 
Jean-Paul Bakker & Michiel Hobbij 
 


