
BREAK OUT SESSIE 14.30-15.30 CARRE 2K
BAS VAN TOL

6 NOVEMBER 2025 
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WAARDENGEDREVEN LEIDINGGEVEN 

AAN VEILIGHEID

LEIDINGGEVEN AAN:

• HET “GOEDE DOEN” EN 

• DE MACHT “TEN GOEDE” INZETTEN



ERVARINGEN DELEN

1. WAAROM WAARDEWEGING?

2. STEVIG STAAN IN DEZE TIJD & 
SNELLER BEWEGEN (STRATEGISCHE 
AGENDA 2025-2030) 

3. DRIE HANDELINGSPERSPECTIEVEN
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Introductie 

Drs. Bas van Tol MPM EMPM
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Waarom eenwaarden

afweging?
PUBLIEK LEIDERSCHAP =  WAARDENGEDREVEN LEIDERSCHAP

• UITEINDELIJK DOEL VAN ELKE PUBLIEKE ORGANISATIE IS HET 

CREËREN VAN MAATSCHAPPELIJKE WAARDE. DEZE KOMT TOT 

STAND IN EEN PROCES VAN MEERVOUDIGE WAARDENAFWEGING. 

• LEIDINGGEVENDEN IN DE PUBLIEKE SECTOR STAAN BIJ DE AANPAK 

VAN COMPLEXE VRAAGSTUKKEN STEEDS OPNIEUW VOOR DE 

VRAAG: WELKE ZIJN ONZE IDENTITEITSBEPALENDE WAARDEN? 
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Institutionele Ankerpunten

1. ARTIKEL 1 VAN DE GRONDWET

2. ARTIKEL 3 VAN DE POLITIEWET

3. WAAKZAAM & DIENSTBAAR AAN DE 

WAARDEN VAN DE DEMOCRATISCHE 

RECHTSSTAAT

4. DISCRETIONAIRE BEVOEGDHEID
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Wat is het concept achter de 

waardendialoog  (Gerda van Dijk ea Goed bestuur & toezicht: 2019)
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Strategische Agenda (1)

1. LEIDERSCHAP = WAARDENGEDREVEN VERBINDEN VAN 

MENSEN AAN RESULTATEN

2. MENSGERICHT EN VAKGERICHT GAAN HAND IN HAND

3. LEIDINGGEVENDEN MET OGEN GERICHT OP DE 

(OPGAVEN) IN DE SAMENLEVING EN HET HART 

VERBONDEN MET COLLEGA’S

4. LEIDERS MOETEN VOORBEELDIG WILLEN ZIJN
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Strategische agenda (2)

1. INSTITUTIONEEL LEIDERSCHAP: DOOR STAKEHOLDERS TE VERBINDEN 

AAN GEZAMENLIJKE WAARDEN, NORMEN EN DOELEN

2. ZODAT DE POLITIE VAN ONZE OMGEVING DE BEST MOGELIJKE 

RANDVOORWAARDEN KRIJGEN OM DE SAMENLEVING TE DIENEN 

EN LEGITIMITEIT TE VERWEREN EN TE BEHOUDEN

3. HANDELINGSPERSPECTIEVEN KOPPELEN AAN: BEKRACHTIGING 

WAAR HET KAN, BESCHERMEN EN BEGRENZEN WAAR HET MOET
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Strategische Agenda (3)
HET EIGEN HANDELEN LAAT ZIEN WAT: 

• ZELFBEWUST POSITIE 

• KIEZEN VOOR RECHTSSTATELIJKHEID EN 

• VERBINDING MET DE SAMENLEVING INHOUDEN

DE LEIDER STAPT NAAR VOREN EN GEEFT AAN WAAR 

WIJ VOOR STAAN
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Handelingsperspectieven

1.LUISTEREN

2.VOORDOEN

3.TOELICHTEN 
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WAARDENGEDREVEN LEIDINGGEVEN 

AAN VEILIGHEID

LEIDINGGEVEN AAN:

• HET “GOEDE DOEN” EN 

• DE MACHT “TEN GOEDE” INZETTEN

DE TOEKOMST ZAL UITWIJZEN OF POLITIELEIDERS 
HIERIN GOEDE WAARDENAFWEGINGEN HEBBEN 
GEMAAKT


	Dia 1
	Dia 2: ERVARINGEN DELEN
	Dia 3: Introductie  Drs. Bas van Tol MPM EMPM
	Dia 4: Waarom eenwaarden afweging?
	Dia 5: Institutionele Ankerpunten
	Dia 6: Wat is het concept achter de waardendialoog  (Gerda van Dijk ea Goed bestuur & toezicht: 2019)
	Dia 7: Strategische Agenda (1)
	Dia 8: Strategische agenda (2)
	Dia 9: Strategische Agenda (3)
	Dia 10: Handelingsperspectieven
	Dia 11

