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Gedeeld in leiderschap in nationale veiligheid
Risk & Resilience Festival, 7 november 2024
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“Er bestaan geen slechte scenario’s,
alleen slechte voorbereiding.”

Reinier Hattink
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Programma
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Welkom

Waarom nadenken over de toekomst?

Rijksbrede Risicoanalyse & 
Nationale Veiligheidsstrategie

Strategische conversatie
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Achteraf problemen oplossen…
Van probleem naar resultaat duurt lang

maar dat maakt het nog niet strategisch!

Probleem
Empirisch
Onderzoek Beleid Actie Resultaat

maanden / jaren

4
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Of… strategisch interveniëren
ToekomstNiet urgent en onzeker

Proactief
Integraal 
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Wat als?...

Nobody can predict the future, therefore one should not try. The 
only relevant discussions about the future are those where we 
succeed in shifting from the question “whether something will 
happen” to the question:

“what will we do if it happens?”
Arie de Geus

Former Head of Planning, Shell
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Opening van het Militair Comité van 
de NAVO - 17 januari 2024

"Van een tijdperk waarin alles planbaar, voorspelbaar, 

controleerbaar en gericht op efficiëntie was, naar een tijdperk 

waarin alles op elk moment kan gebeuren. Een tijdperk 

waarin we het onverwachte moeten verwachten."

“Als er iets gebeurt, en dat kan evengoed een natuurramp 

zijn, dan moet je in staat zijn om te overleven als de 

overheid geen water of elektriciteit meer levert.”

"Samenleving moet het onverwachte gaan verwachten” 

8
luitenant-admiraal Rob Bauer
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Troonrede - 17 september 2024

“Voor de toekomst dringt de vraag zich op hoe 

Nederland weerbaar blijft tegen toenemende dreigingen. 

We moeten voorbereid zijn, bijvoorbeeld op 

aanvallen op onze digitale verbindingen, wegen, 

energienetten, havens en waterwerken.“

9
Koning Willem-Alexander
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De Veiligheidsstrategie voor 
het Koninkrijk der Nederlanden (2023) 
• “Nationale veiligheid is niet te realiseren zonder de inzet van 

ons allemaal.”

• “De integrale aanpak op nationale veiligheid betekent dus 

óók een maatschappijbrede aanpak.” 

• “De Rijksoverheid biedt informatie over de ontwikkeling van 

de dreigingen en weerbaarheid waarmee ze andere 

overheden, maatschappelijke organisaties, bedrijfsleven 

en burgers in staat stelt om hun eigen verantwoordelijk 

te vervullen.”
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Whole of Society benadering
Samenwerking tussen alle betrokken 
actoren, inclusief maatschappelijke 
organisaties, bedrijven en kennis-
instellingen.
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De Veiligheidsstrategie in vogelvlucht

V e i l i g h e i d s b e l a n g e n

• Economische veiligheid 

• Territoriale veiligheid

• Internationale rechtsorde en 

stabiliteit

• Sociale en politieke stabiliteit

• Ecologische veiligheid 

• Fysieke veiligheid
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Rijksbrede Risicoanalyse 
Nationale Veiligheid (2022)

1. Klimaat- en natuurrampen;

2. Infectieziekten;

3. Zware ongevallen;

4. Polarisatie, extremisme en 

terrorisme;

5. Internationale en militaire 

dreigingen;

6. Ongewenste inmenging en 

beïnvloeding democratische 

rechtsstaat;

7. Economische dreigingen;

8. Cyberdreigingen;

9. Bedreiging vitale infrastructuur.
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In totaal zijn meer dan zestig scenario’s uitgewerkt, verdeeld over 
negen dreigingsthema’s:
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Nationale Risicobeoordeling (2012)
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Nationale Veiligheidsprofiel (2016)

Pandemie

EU-grens
conflict
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Rijksbrede Risicoanalyse Nationale Veiligheid
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Scenario’s
Scenario 1: Overstroming Scenario 2: Destabilisatie Financieel Systeem

Scenario 3: Knooppuntfunctie Scenario 4: Natuurbranden Scenario 5: Cyberattack Cloud
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Scenario 1:
Overstroming
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Scenario 2:
Destabilisatie van het financieel systeem
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Scenario 3: 
Bedreiging van de knooppuntfunctie van Nederland
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Scenario 4: 
Natuurbranden
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Scenario 5: 
Cyberattack Clouddiensten
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Strategische conversatie
• Lees en bespreek het scenario

• Bespreek de impact op jullie organisaties

• Bespreek welke opties er zijn om:

• De kans te verkleinen

• De negatieve impact te verkleinen

• Welke ‘intelligence’ moeten we nu organiseren of delen om het scenario 

tijdig aan te zien komen?

• Welke maatschappelijke rol kan jouw organisatie in bovenstaande spelen?
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Reflectie & Hoe verder?

1. Welke inzichten neem je mee van deze workshop?

2. Wat wordt je eerste stap


