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WAARDE
BUSINESS CASE
INVESTERINGSANALYSE




ALLES IS RENDEMENT VERSUS RISICO

RESULTAAT

INVESTERING



Business Case |Jscowagen

Je kunt "voor weinig geld" een gloednieuwe ijsco-wagen aanschaffen.
Het lijkt een aantrekkelijk project. Bij mooi weer een uitzendkracht op
de wagen. Beetje werkkapitaal toevoegen en starten maar!

* Investering (aanschafprijs) € 50.000

* Economische Levensduur 4 jaar

* Restwaarde na 4 jaar € 10.000 en afschrijving lineair
* Omzet per jaar voor jaar 1 t/m 4: € 60.000

» Exploitatiekosten per jaar (grondstoffen, energie, arbeidskosten) voor jaar 1 t/m 4: € 40.000
* Voorfinanciering van werkkapitaal: circa 3 maanden exploitatiekosten

Vennootschapsbelasting mag buiten beschouwing blijven
Minimaal vereist rendement 15 %
Bepaal het verwachte rendement en geef je advies: investeren?



Investeringsanalyse en business cases

Operationele kant Financieringskant

Investeringsproject - Financieringskosten
Eigen vermogen
Vreemd vermogen

- Projectrisico
- Alternatieven

NCW = - Investering + C1/(1+r)* + C2/(1+r)*2 + ..... Rendementseis

@ (r: WACC based)

Surplus (NCW > 0) en Terugverdientijd <—

b

IRR: rendementseis waarbij NCW =0




VOORBEELD INVESTERINGSANALYSE

ljscowagen
Werkkapitaal

Omzet per jaar
Exploitatiekosten p.j.
CF per exploitatiejaar

Investering

CF1

CF2

CF3
CF4inclusief Rw

Rendementseis
NCW

IRR

Payback

Start Einde
50.000 10.000
10.000 10.000
60.000
40.000
20.000

Perjaar Cumulatief

-60.000 -60.000
20.000 -40.000
20.000 -20.000
20.000 0
40.000 40.000

15%
8.535
21%
3jaar



Business case financieel deel

ljscowagen
Werkkapitaal

Omzet per jaar
Exploitatiekosten p.j.
CF per exploitatiejaar

Investering

CF1

CF2

CF3
CF4inclusief Rw

Rendementseis
NCW

IRR

Payback

Start
65.000
13.000

57.000
40.000
17.000

Perjaar
-78.000
17.000
17.000
17.000
40.000

15%
-16.315
6%
3,5jaar

Einde
10.000
13.000

Cumulatief
-78.000
-61.000
-44.000
-27.000

13.000

Business case strategische overwegingen

o Opbouwen van positie in de markt

o Synergie met andere activiteiten

o Kennisontwikkeling

o Defensieve overweging

o Reputatie en maatschappelijk belang

o Verplichting



RETURN ON INVESTMENT VAN ONTWIKKELPROJECTEN
Wat als de ROI niet direct te meten is?

Resultaat

- Omzet, Winstgevendheid, Cash Flow

- Efficiency (kostenbesparing, tijdbesparing)

- Kwaliteit (functionele performance, duurzaamheidsscore)

- Gedrag (herhaalaankopen, loyaliteit, initiatieven, aanvragen)

- Bekwaamheden (kwalificaties, expertiseniveau, opleidingsniveau)
- Tevredenheid en intenties

Investering
- Budget dat jullie vragen
- Middelen die de organisatie dient te investeren



WERKEN MET BINNENSCHIL EN BUITENSCHIL
Bl MAATSCHAPPELIJKE PROJECTEN

Maatschappelijke doelstellingen

Economische Business Case

» Investeringen
» Positieve economische effecten Concrete te behalen resultaten

» Terugverdientijd Kwaliteit, efficiéntie, maatschappelijke waardering

» Netto Contante Waarde (kan negatief zijn)
» Internal Rate of Return IRR

Beheersing
Risico’s en ongewenste effecten




