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Webinar



Crisistijd:
behoud van de juiste richting met A3 methodiek



Uitgangspunten
Een wendbare strategie bestaat uit drie elementen:
• Strategie ontwikkeling  A3 plan
• Voortgangsinformatie  A3 online monitoring
• Voortgangsgesprek  A3 agenda / afspraken over bijsturing



Wat maakt een toekomstbestendige 
organisatie (EFQM, 2020)?
• Richting / Why?

• Missie en visie

• Resultaten / What?
– Wat willen we bereiken?
– Resultaten

• Uitvoering / How?
– Hoe gaan we dat bereiken?
– Acties



Je plan daarop baseren:

Leiderschap Management van 
medewerkers

Processen. producten 
en diensten

Medewerkers Bestuur en financiers

Strategie en beleid Klanten en partners

Management van 
middelen

Maatschappij

3. Succesbepalende factoren jaar +11. Missie 2. Visie

Richting   

4. resultaten 5. uitvoering 





Je plan formuleren

+ SMURF: 
- Smart
- Mobiliserend
- Uitdagend
- Ruimte gevend
- Focus



Voorbeeld

A3 jaarplan 2021



Voorbeeld
A3 jaarplan 2021



Wendbaarheid door strategic alignment



Eénheid van taal



A3 methodiek: een cadeau in crisistijd?
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