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WAAROM SAMENWERKING IN DE GLASTUINBOUW?

* Veel MKB ondernemers

 Door schaalvergroting groeit MKB*
->10 ha glas

->100 fte personeel Samenwerken zien wij als een vorm van

innoveren. Het geeft ons en onze collega’s
» Laag rendement & weinig budget R&D meer slagkracht

Tuinder Erwin van der Lans

« Grote uitdagingen (afzet, energie, arbeid) 8.

« Samenwerking MKB + MKB* = Multinational

OM MENS EN NATUUR ZINVOL
TE LATEN GROEIEN
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WEINIG RUIMTE VOOR R&D OP DE GLASTUINBOUWBEDRIJVEN....

15 - 30%

5% - 10%

<0,5%

UNIVERSITY
OF TWENTE.
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SECTORALE SAMENWERKING IS DE OPLOSSING ....
« Gezamenlijke agenda
« Organisatie in Greenports
* Netwerksamenwerking
* Innovatie met 4 O’s = Innovatiepact
« Samenwerking met andere sectoren
* Doel Innovatie pact:
- Meest toonaangevende tuinbouwcluster

- Internationaal knooppunt
technologische en businessinnovatie

. UNIVERSITY
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VOORBEELD 1 HAVEN ROTTERDAM (GREENPORT-MAINPORT)

 Lange termijn kansen

« Koppeling vraag en aanbod van
CO2 en warmtestromen

2 -

e NN
- . N CO2vraag tuinders
| s s e s o e o e
A

» Havengebied jaarlijkse 28 Mton Co? en 2.000
MW wamte beschikbaar

* Nu: OCAP-pijpleiding naar Oostland-Westland
(gebruik rest CO?)

 Toekomst: Uitbreiding netwerk met restwarmte
en opslag CO?
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VOORBEELD 2 HET VEILIGHEIDSCLUSTER (GREENPORT-HSD)

* Digitalisering is de trend
» Hoe houd je het veilig (cyber crime)

* Robots & Cobots:
De nieuwe handen van de glastuinbouw

 Spuitrobot, plantrobot, inpakrobot, stapelrobot.
In ontwikkeling: Bladplukrobot en oogstrobot

 Data als bijproduct

 Big data voor zuiniger water- en energiegebruik

Interpolis. Glashelder

n robots onder glastuinbouwbedrijven is gestegen ten opzichte van vorig jaar. In totaal
maakt 11% van de bedrijven gebruik van robots in de kassen ten behoeve van de teelt.




TRENDS EN ONTWIKKELINGEN IN DE GLASTUINBOUW ...

Wat zijn de drijvende krachten?

Warmte(rotonde)

DRIJVENDE KRACHTEN IN DE CO2 reductie / ETS
TUINBOUW | KANSENKAART

; T Meer zonenergie
Green deal: impact subsidies en

« DESTEP-Methode
Demografie
Economie
Sociaal
Technolgie
Ecologie
Politiek

« Wat zijn de kansen?

» Welke ontwikkelingen
als kans benutten?

Interpolis. Glashelder

investeringen uit EU: farm-to-fork
strategie

Beperking
vliegverkeer
KLIMAATCRISIS
Vergrijzing

Groei
wereldbevolking

Urbanisering DEMOGRAFISCHE
VERANDERING
Groei hoger
opgeleiden

Vaccin ontwikkeling: hoe
2
R INTERNATIONAAL
Spanning VS-China:
wereldhandel?
Brexit: deal

or no-deal?

EU/ Euro: verdere SOCIAAL

integratie of val?

deschikbaarheid van
flexwerkers/arbeidsmigranten

Wordt thuiswerken de norm?

Coronaproof huisvesting

Beperking grondstoffen:
circulair

Elektrificeren

ENERGIE DUURZAME
VERSNELLING 56 Al

loT, Big data

Digitale
afzetkanalen,
minder fysiek

TECHNOLOGIE .
Hightech

productie

Genetica:

Meer macht Retail

Nieuwe vormen van

MARKT distributie

Recessie of depressie?
— lagere koopkracht

Grotere rol overheid -
meer regelgeving
Focus op gezondheid:
personalized food,
vega-beweging
e-health app’s



UITKOMST: DE GEZAMENLIJKE ROUTEKAART ...
De Vijf Transitiepaden

« Systeemverandering
- communicatie
- logistiek
- en energie

Roadmap Next Economy
Digital Gateway
Smart Energy Delta
Circulair Economy
Entreprenerial Region
Next Society

bk~
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THEMA'’S

De agenda van het Innovatiepact concentreert zich op deze thema’s:

a. Gezondheid en
Gezonde voeding door
bisen keavaliEattva

Gelulk

1en voor een gezaon de

leeforngeving.

. Smart ketens

Slimme en efficiénte
logistiek door
duurzaam transport,
slimme ontsluitingen
en inzet van
digitalisering in de
keten van productie
naar consument.

b. Circulaire economie
De Greenport focust
op biobased, waarbij
het draait om plant-
inhoudstoffen en
reststromen.

. Innovatiehuis
Toekomstbestendig
ondernemerschap dat
gebruikmaakt van nieu

en verbinden onderwijs en
arbeidsmarkt.

¢. Emissieloos
produceren
Klimaatneutraal door
energiebesparing en
gebruik .
W doo

zame inrichting
omgeving.

UNIVERSITY
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ROADMAP NEXT ECONOMY: DE TRANSITIE IN BEELD ....
Meest toonaangevende tuinbouwcluster

i

(

Pasting vam Gogn
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Interpolis. Glashelder OF TWENTE.



ROADMAP VAN DE NL KASSENBOUW & INSTALLATEURS
Internationaal knooppunt van technologische en businessinnovatie

Roadmap Greenhouse Technology

2 Y. Duurzaamheid
Digitalisering

) _ van kas,
Robotisering installatie en

interne logistiek Waardetoevoeging door

ketensamenwerking
Integrated
growing systems .
for fresh food NS Local for local en

Ad t dfl kasconstructie _ _ T
fequare ALY < omhullings- internationalisering
klimatisering

materialen

UNIVERSITY
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... OPLOSSINGEN VOOR ELKE DOELGROEP
Van “basic” glastuinbouw tot “top technologisch”

Oplossingen voor elke segment

* Hoge investering Ta g e -
Hoge waarde Total Control

; ] 6. Gesloten kas concepten &
Vertical farming, i .
Gesloten kas Vertical farming

Maximaliseren van de productie,
Gecontroleerde Chain Logistics
Verschillende niveaus van technologie,
Gecontroleerde omgeving

Vermindering van de risico- /
basiscontrole-supply chain

Safety of water, crop protection, disease control

4. Passive greenhouse
3. Shadehouse

Basishehoeften
7" Ongecontroleerde productie, eigen verbruik, lokale markt
Lage investering

2. Macro tunnel
Lage waarde

1. Open field
Interpolis. Glashelder
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SCENARIO ANALYSE WORDT INGEZET ALS TOOL ...
Accez: Accelerating Circulair Economy Zuid-Holland

Voorlopige planning

STAP1 STAP 2 TAP 3 STAR 4

Inventarisatie zorgen Omtwikkeling Toetsing en aanscherping Delen definitieve

en onzekerheden bij scenario’s door scenario’s bij ondernemers- scenario’s in interactie

endernemerspanel universiteiten en panel en beleidsmakers met ondememers uit
kennisinstellingen tuinbouwcluster

TSI I (N D I I I I =

Impact-
onzekerheden onzekerheids-
ondernemers analyse

Twee kern
onzekerheden

Identificeren van

. Vier-scenario’s
trends

Interpolis. Glashelder
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SCENARIO ANALYSE ACCEZ: VOORBEELD 1 VAN EEN UITWERKING

SCENARIO’S TUINBOUWCLUSTER NEDERLAND

Mondiaal

‘Mondiaal &
Verantwoord
Ondernemen |

Regionaal
Samenwerken

* Veiligheid en
gezondheid

* Regio’s in the lead

* Local-for-local

* Kringloopeconomie

Lokaal

UNIVERSITY
OF TWENTE.
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SCENARIO ANALYSE RABOBANK: VOORBEELD 2 VAN EEN UITWERKING

Figuur 04
Vier scenario's

Gereguleerde
status quo

Productiefunctie

Middelenbeleid
Generieke dwingende maatregelen

Fi

Gereguleerde
krimp

AR
il

agrarische sector
voorop

Corporate
farming
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Opschaling en

nieuwe bedrijfs-

modellen

_ Doelenbeleid )

Maatwerk op bedrijfsniveau

Productiefunctie
agrarische sector
ondergeschikt
aan andere
doelen
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SCENARIO ANALYSE RABOBANK: VOORBEELD 2 VAN EEN UITWERKING

Middelenbeleid

Figuur 04
Generieke dwingende maatregelen

Vier scenario’s

4

)

Het huidige middelenbeleid wordt voortgezet.. Bijeen geregt;leerde krimp worden andere do;.;/en belangrijker... Pro dUC tiefunctie
PdeUCﬂOfUﬂ C"Q ) en de sector krimpt gering. komen er meer regels en krimpt de sector aanzienlijk. angHSCh @ sector
agrarische sector . ondergeschikt

Corporate farming Opschaling en nieuwe bedrijfsmodellen

voorop ; 5 aan andere

doelen
A j I TS
<::| ul N m@v&

==

Bij corporate farming staat het Het vierde scenario s een combinatie van schaalvergroting..
meten en realiseren van doelen centraal... en nieuwe bedrijfsmodellen, met inkomsten uit andere functies.

_ Doelenbeleid )

Maatwerk op bedrijfsniveau

met versnelde schaalvergroting als gevolg.

_ _ . UNIVERSITY
Interpolis. Glashelder https://youtu.be/N4m3ggb_oQE (1:43 min) OF TWENTE.




Einde
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