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Crisistijd:
behoud van de juiste richting met A3 methodiek



Uitgangspunten

Een wendbare strategie bestaat uit drie elementen:
« Strategie ontwikkeling = A3 plan
« Voortgangsinformatie - A3 online monitoring

» Voortgangsgesprek - A3 agenda / afspraken over bijsturing
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Wat maakt een toekomstbestendige
organisatie (EFQM, 2020)?

* Richting / Why?

* Missie en visie

 Resultaten / What?

— Wat willen we bereiken?
— Resultaten

« Uitvoering / How?
— Hoe gaan we dat bereiken?
— Acties
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Je plan daarop baseren:

1. Missie

2. Visie

Richting

3. Succesbepalende factoren jaar +1

Leiderschap

Management van
medewerkers

Strategie en beleid

Management van
middelen

Processen. producten
en diensten

Z

Medewerkers

N\

/ Bestuur en financiers

Klanten en partners

S. uitvoering

Maatschappij

4, resultaten

3
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SMART in 5 stappen

1. Missie

Doel & Bestaansrecht

2.Visie

Stip op de horizon voor groepen stakeholders

3. Succesbepalende factoren

Focuspunten voor het komende jaar

4. Prestatie-indicatoren

Welke resultaten willen we bereiken?

5. Acties

Hoe behalen we onze resultaten?



Je plan formuleren

S pecifiek

concreet

Meetbaar

afvinkbaar

A cceptabel

we staan er achter

R calistisch

haalbaar

T jdsgebonden
Q1, Q2 - Planning

+ SMUREF:

- Smart
Mobiliserend
Uitdagend
Ruimte gevend
Focus
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Voorbeeld

Dienst Justitiéle Inrichtingen
Ministerie van Veiligheid en Justitie

Gevangeniswezen
A3 jaarplan 2021



Voorbeeld

Gevangeniswezen

Missie

Het Gevangeniswozen staat voor een veilige en
menswaardige detentie en werkt samen met haar
ketonpartners en gedotineerden, aan re-integratic.

Zo draagt zij bij aan con veilige samenloving.

1. Leidersch;

do carriel
olijkheden (2

Opleidingsplan opstellen en real
palende factoren 2015 (2)

van su

Visie

Wij on aan eeon veilige en rechtvaardige samenloving door:

+ oeen ongestoorde ten uitvoerlegging van vrijheidsstraffen en
vrijheidsbenemende maatregelen én

+ samen met andere organisaties justitiabelen voor te bereiden op
hun terugkeer in de samenlaving, binnen of buiten Nederland.

Op deze wijze lovert het Govangeniswezen haar bijdrage aan het

terugdringen van de recidi

5. Management van processen

nonitoren

2. Strategie en beleid
n DBT-beleid o igi

personeel
implements

A3 jaarplan 2021 |

igo bosteding van middelen
van vertrouwen en verbinding

9. Bestuuren financiers

rm budget

8. Maatschappij

Resultaat

v

Organisatie

"

T Verbeteren en vernieuwen
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Wendbaarheid door strategic alignment

Niveau 2 - A3 jaarplan Niveau 1 - A3 jaarplan

Projectbureau Waterschap Rivierenland

A3 toorplan 2019 wae s

Niveau 2 - A3 jaarplan
Directoraten
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Eénheid van taal




A3 methodiek: een cadeau in crisistijd?
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