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Druk, druk, vooroordelen, niet
duidelijk wat ik moet doen

BESTUURSORGAAN

Verantwoording verschuldigd aan stakeholders voor toezicht op de organisatie

Rollen Bestuursorgaan: integriteit, leiderschap en transparantie

Waar haal ik bewijsmateriaal

INTERNAL AUDIT vandaan? Hoe zorg ik dat organisatie

If ' ?
Onafhankelijke assurance zelfstandiger wordt

Heel veel andere zaken aan zijn hoofd. MANAGEMENT

Mensen aansturen en doelen halen is _ : ol
|2l e e e R Acties (inclusief nsicomanagement) om

o doelstellingen van de organisatie te realiseren
Wat is risicomanagement ? Weer zo’n g g

moetje ?

Eerstelijnsrollen: Tweedelijnsrollen: Derdelijnsrollen:
Leveren van Expertise, Onafhankelijke en
producten/diensten ondersteuning, objectieve

aan klanten; monitoring en assurance en
308" TS kritische blik bij adviezen over alle
risicogerelateerde zaken m.b.t. het
zaken realiseren van
Hoe kom ik aan tafel ? Hoe krijg ik doelstellingen
mijn informatie? Waar moet ik mij op
focussen?

LEGENDA: /|\ Verantwoording, \L Delegeren, richting, = - Afstemming, communicatie,
: rapporteren : middelen, toezicht coordinatie, samenwerking
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Volwassen tweede lijn

* Heeft een centrale eigenaar

* Beschermt de eerste lijn tegen regeldruk

e Stelt de prioriteiten op haar vakgebied

* Werkt samen met andere second line specialisten

* Inventariseert wat er allemaal aan bestaande beheersing is
* Faciliteert de eerste lijn door risicodialoog
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Waarde risicomanagement

TOT ZOVER ONZE ZONNIGE
MST
ICOMANAGEMENT
DE PRETTI IGE SFEER BEDERVEN
MET PRACTISCHE PUNTEN
EN REALI&TISCHE BEZWAREN.

Goed gesprek

Oorzaak Gebeurtenis Gevolg
Stroomuitval — Dienstverlening'
Fout software —— Uitval ICT Verlies data l
Menselijke fout — Schadeclaimsl

Analytisch denken

Financieel

> €2500.0 . 0 --
€1.250.000 < x<€2500.000 4 8 12 16 -

€500.000 < x <€ 1.250.000 3 6 B 12 15

€125.000 < x <€ 500.000 -

Geen financiéle gevolgen

Kans

Prioriteiten stellen
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Presenter-notities
Presentatienotities
Brainstorm over soorten oorzaken
Bedrijfsproces
Financieel
Imago / politiek
Juridisch / aansprakelijkheid
Letsel / veiligheid
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