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Intermezzo

1. Welke vaardigheid wordt voor u als (semi) publieke

manager steeds belangrijker?

2. Wat past daar eigenlijk voor organisatie(vorm) bij?

Bespreek met buurvrouw/man: 5 minuten
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Inspecties

Lokaal

Bestuur

Nationale

Overheid

Bedrijven

NGOsToezicht

Bezwaar

Commissies

Netwerk

Partners

Burgers

Afnemers

Media

Belangen

Groepen

Cliënten

Raden

Advies

Organen

U

1. Stakeholder meervoudigheid

Prestaties ‘branden’ en ‘verkopen’
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2. Autoriteitsturbulentie
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3. Nieuwe werkvormen en werknemers
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4. Innovatiekrachten
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5. Morele complexiteit
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k • Media logica: 
sensatie

• Politieke logica: 
scoren

• Crisis logica: 
alarm

• Innovatie logica: 
ontwrichting

L
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ijn • Beleidslogica: 
analyse

• Bureaucratische
logica: 
voorzichtigheid

• Sectorale logica: 
expertise

• Strategische logica: 
planning

6. Korte vs lange termijn horizonnen
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7. Sectoroverstijgende samenwerking

Overheid

Middenveld Bedrijf

BELEIDS 

UITDAGING

RisicoWaarde

Waarde Risico Waarde Risico
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Trainbare

competenties

Interne

waarden

‘Traditioneel’ maar immer belangrijk ‘Nieuw’ en steeds belangrijker

BENT U ER KLAAR VOOR?

Dank! 
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